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Makroekonomiczne tło działalności Grupy Banku Millennium w ciągu 12 miesięcy roku obrotowego 2003

Rok 2003 był dla polskiej gospodarki znacznie lepszym niż rok poprzedni, z drugą połową charakteryzującą się powrotem do ponad czteroprocentowego tempa wzrostu PKB (produktu krajowego brutto). Po stronie minusów można zapisać utrzymujące się wysokie bezrobocie, napięcia w sektorze finansów publicznych, wzrost rentowności obligacji i bonów skarbowych, niskie plony w rolnictwie, osłabienie złotego oraz niską dynamikę popytu na pieniądz. Po stronie plusów – poprawę fundamentów makroekonomicznych (oprócz deficytu w sektorze finansów publicznych), czyli niską inflację oraz znaczące zmniejszenie deficytu na rachunku bieżącym w bilansie płatniczym, dzięki dynamicznie rosnącemu eksportowi. 

Począwszy od drugiego kwartału polska gospodarka dość gwałtownie przyspieszyła, głównie w wyniku ekspansji eksportowej polskich firm oraz dużej dynamice w handlu przygranicznym. Innymi istotnymi czynnikami popytowymi było utrzymywanie się, podobnej jak przed rokiem, dynamiki spożycia indywidualnego oraz stopniowej odbudowy popytu inwestycyjnego. Wzrost PKB w całym roku osiągnął 3,7%, a dzięki słabemu dolarowi PKB per capita zbliżył się do 5,5 tys. dolarów. 

Znacząca luka pomiędzy dynamiką produktu potencjalnego a PKB, spowodowana przez dziesięć kwartałów wzrostu PKB poniżej 2%, zmniejszyła popyt na pracę. Przykładowo w III kwartale liczba pracujących (w układzie BAEL – badań aktywności ekonomicznej ludności) była o ponad 140 tys. (ponad 1%) mniejsza niż przed rokiem i o prawie 1 mln niższa niż w trzecim kwartale 2000 r. W takiej sytuacji zwiększyła się stopa bezrobocia odpowiednio z 15,4% w III kw. 2000 r. do 19,4% w III kw. 2003 r. Poprawa na rynku pracy widoczna jest dopiero od IV kwartału, kiedy stopa bezrobocia wg. BAEL spadła do 19,3% wbrew wahaniom sezonowym. W dalszym ciągu rosła przeciętna wydajność pracy. 

Wzrost bezrobocia zmienił diametralnie rynek pracy oraz zmniejszył siłę przetargową związków zawodowych. W rezultacie inflacja płacowa (inaczej wzrost płac) spadła do najniższego poziomu od początku transformacji gospodarczej. Jednocześnie zmalały jednostkowe koszty pracy (jeszcze bardziej w euro), a to oznacza, że przedsiębiorcy mogą przeznaczyć tak wygospodarowaną nadwyżkę na finansowanie nowych inwestycji. Pierwsze sygnały poprawy dynamiki płac wystąpiły dopiero w IV kwartale 2003 r.

Pomimo dość kontrowersyjnych, dla wielu analityków, założeń makroekonomicznych budżetu na      2003 r. budżet centralny oraz budżety samorządów zakończyły rok bez większych problemów. Jednakże większy niż się spodziewano wzrost zadłużenia w ochronie zdrowia, Funduszu Pracy oraz Funduszu Ubezpieczeń Społecznych wpłynął na zwiększenie deficytu całego sektora finansów publicznych (szacujemy dodatkowy deficyt sektora na ponad 1% PKB). Wraz ze słabym złotym doprowadziło to do przekroczenia pierwszego, konstytucyjnego progu (50%) relacji całego długu publicznego do PKB. Jeśli do tego dołożyć negatywnie odbierane przez rynki finansowe zwiększenie deficytu i potrzeb finansowych w 2004 r., wówczas można się liczyć z powolnym, ale istotnym zwiększeniem kosztów obsługi zadłużenia sektora publicznego w przyszłości.

Rozsądnie prowadzona była w tym roku polityka pieniężna. Po 6 obniżkach podstawowych stóp procentowych w I półroczu, w II półroczu NBP postanowił ich nie zmieniać. Zmieniły się też tendencje podstawowych agregatów pieniężnych. Powoli zaczęły przyrastać depozyty, były one w grudniu o 3,6% większe niż przed rokiem. Nadal jednak malały depozyty gospodarstw domowych (o 2% r/r), ale ich dynamika w drugiej połowie roku była już wyższa niż w pierwszej, co sugeruje powolne zwiększanie depozytów w 2004 r. Wysoka natomiast była dynamika depozytów sektora przedsiębiorstw (24,1% r/r), co można wyjaśnić z jednej strony dobrą sytuacją finansową przedsiębiorstw, a z drugiej – niskim popytem inwestycyjnym i bardzo konserwatywną polityką kredytową banków. Świadczyć o tym może akcja kredytowa. O ile bowiem w 2003 r. kredyty ogółem wzrosły o 8,1%, to w sektorze przedsiębiorstw jedynie o 2,1%. Najbardziej dynamicznym elementem akcji kredytowej były kredyty mieszkaniowe, które rosnąc o ponad 47% r/r pod koniec 2003 r. stanowiły już ponad 14% całości portfela kredytowego.
Przewidujemy, że obserwowane obecnie tendencje w eksporcie i produkcji przemysłowej utrzymają się w 2004 roku. Dodatkowym czynnikiem wspomagającym popyt krajowy będzie dalsza odbudowa popytu inwestycyjnego. W tym przypadku pomoże zarówno poprawa sytuacji finansowej przedsiębiorstw, jak i spodziewane (a spowodowane wejściem do Unii Europejskiej) zwiększenie popytu ze strony szeroko pojętych finansów publicznych. Można oczekiwać także dalszej poprawy poytu konsumpcyjnego, który będzie rósł w tempie wyższym niż zanotowano w 2003 r. Do przyspieszenie popytu konsumpcyjnego na przełomie roku przyczyniły się zapowiedzi zmian podatkowych. Wzrosły także oczekiwania inflacyjne związane z wejściem Polski do UE, co wpłynęło na przyspieszenie wydatków gospodarstw domowych. Z kolei za utrzymaniem relatywnie wysokiej dynamiki popytu konsumpcyjnego w kolejnych miesiącach 2004 r. przemawia postępujący wzrost siły nabywczej zatrudnionych w sektorze przedsiębiorstw oraz prowadzących działalność na własny rachunek. 

Oczekujemy, że w całym 2004 roku tempo wzrostu gospodarczego wyniesie 6%. Poprawa w zakresie popytu inwestycyjnego i utrzymanie relatywnie wysokiej dynamiki konsumpcji spowodują, że wzrost gospodarczy w drugiej połowie roku będzie w mniejszym stopniu uzależniony od dynamiki eksportu. 

Największym zagrożeniem dla przyszłości polskiej gospodarki są zbyt ekspansywne finanse publiczne. Jeśli dyskusja o finansach publicznych zakończy się podjęciem konkretnych decyzji poprawiających ich strukturę i efektywność, wówczas zakończy się okres zawirowań na polskim rynku finansowym. Jeśli nie, to po okresie ponad 6 procentowego wzrostu gospodarczego w 2004 r. polska gospodarka może ponownie spowolnić, ze wszelkimi konsekwencjami dla nierównowagi na rynku pracy oraz napięć w finansach publicznych.

Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych, opis czynników i zdarzeń mających znaczący wpływ na działalność emitenta 

Zarząd Banku Millennium („Bank”) informuje, iż w roku 2003 (od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku) skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitałowej Banku Millennium oraz Banku Millennium wyniósł 40,9 mln zł. 

Dla porównania, skonsolidowany zysk netto Grupy i Banku w 2002 roku wyniósł 179,1
 mln zł i ukształtowały go przede wszystkim zdarzenia jednorazowe (sprzedaż PTE Ego i części portfela papierów skarbowych).

Na działalność Grupy Banku Millennium w 2003 roku zasadniczy wpływ miały następujące czynniki:

· pozytywne rezultaty programu poprawy efektywności kosztowej Banku, które przyniosły  zmniejszenie kosztów działania o 16,8 % w porównaniu z ubiegłym rokiem potwierdzając tym samym pełną kontrolę przez Bank tej pozycji oraz umacniając tendencje do jej spadku w przyszłości,

· pozytywne efekty programu stymulacji działań biznesowych, które przyniosły w kolejnych kwartałach odwrócenie niekorzystnych trendów z początku roku szczególnie w zakresie funduszy klientów,

· oznaki ożywienia gospodarczego w trzecim kwartale, chociaż ich wpływ na działalność bankową pozostawał nieznaczny,

· załamanie się w III kwartale 2003 rynku papierów dłużnych, któremu towarzyszył znaczący wzrost długoterminowych stóp procentowych

Najważniejsze czynniki mające wpływ na wynik finansowy:

1. Wynik z odsetek uzyskany przez Grupę Banku Millennium w IV kwartale 2003 roku był zauważalnie wyższy niż w poprzednim kwartale w efekcie wzrostu środków klientów oraz konsekwentnego zarządzania marżami. Był to punkt zwrotny, w którym odwróceniu uległy niekorzystne tendencje w  zakresie tworzenia dochodu odsetkowego netto, co daje szanse na poprawę tej pozycji w roku 2004.

Skonsolidowany dochód odsetkowy netto w  2003 roku, wyniósł 558,0 mln zł (w roku 2002: 669,3  mln zł), co oznacza jego spadek o 16,6 %. Powodem takiego stanu rzeczy są czynniki rynkowe: niższe średnie rynkowe stopy procentowe o ponad 3 pp., zwiększona presja konkurencji na marże handlowe i niższe średnie salda depozytów i obligacji.

2. Po spadku w I kwartale 2003 roku, dochód z prowizji netto w kolejnych kwartałach roku wykazywał tendencja wzrostową kolejno o 0,6%, 4,2% i 13,8%. Pokazuje to trwały trend wzrostowy w tej pozycji, który stanowi odwrócenie niekorzystnych tendencji z przełomu roku 2002/2003. Motorem tego wzrostu był rozwój działalności biznesowej, głównie w zakresie: opłat za prowadzenie rachunków, transakcji kartowych, przekazów krajowych, bankowości inwestycyjnej i zarządzania aktywami. W roku 2003 dochód z prowizji netto wyniósł w 218,3 mln zł, co oznacza jego nieznaczny spadek w stosunku do poprzedniego roku (230,5 mln zł).  

3. Wynik na pozostałych dochodach nieodsetkowych (wynik na operacjach finansowych i z tytułu wymiany) w  2003 roku, wyniósł 176,3 mln zł w porównaniu do 501,0 mln zł uzyskanych w poprzednim roku. Spadek tej pozycji spowodowany był gwałtownymi, niekorzystnymi zmianami cen na rynku krajowych obligacji Skarbu Państwa (spadek cen w III kwartale). Warto też przypomnieć, iż wynik w tej pozycji za rok 2002 ukształtowany został w znacznym stopniu przez zdarzenia jednorazowe: sprzedaż PTE Ego (190,0 mln zł) oraz sprzedaż części portfela skarbowych papierów wartościowych (93,0 mln zł).

Inne  dochody i koszty operacyjne wyniosły w  2003 roku 42,8 mln zł, zaś w  2002 roku 10,0 mln zł. 

4. Koszty ogółem Grupy Banku Millennium w  2003 roku spadły o 16,8 % w porównaniu z ubiegłym rokiem i wyniosły 897 mln zł  (1 078 mln zł w ciągu 2002 roku).

Koszty osobowe spadły o 18,6 % w porównaniu z rokiem 2002 i wyniosły 330,0  mln zł (405,3 mln zł w  roku 2002) przynosząc tym samym 75,4 mln zł oszczędności kosztowych. Zmiana ta stanowi efekt realizacji szerokiego programu restrukturyzacji i racjonalizacji zatrudnienia przeprowadzonych w celu poprawy efektywności działania  Banku.

Na koniec roku Grupa Millennium zatrudniała 4426 osób (w roku 2002 : 5892 – spadek o 25%), zaś Bank Millennium 3977 osób (w roku 2002: 5395 – spadek o 26%)

Koszty nieosobowe były o 17,5% mniejsze niż na koniec 2002 roku i wyniosły 451,0 mln zł (546,8 mln zł w 2002 roku). 

Najistotniejsze zmniejszenie dotyczyło: grupy kosztów informatycznych i telekomunikacyjnych oraz grupy kosztów administracyjnych.

W analizowanym okresie amortyzacja była niższa o 8,1%, w wyniku zakończenia amortyzacji istotnych inwestycji informatycznych. Wyniosła ona 115,9  mln zł w porównaniu z 126,1 mln zł  w  2002 roku.

	Struktura Kosztów (mln zł)
	2003
	2002

	Koszty osobowe
	330,0
	405,3

	Koszty nieosobowe
	451,0
	546,8

	Amortyzacja
	115,9
	126,1

	Koszty ogółem
	897
	1 078,2


5. Poprawa jakości zarządzania ryzykiem kredytowym pozwoliła Grupie Banku Millennium w 2003 roku, zmniejszyć tempo przyrostu rezerw. Utworzone rezerwy wyniosły 139,4 mln zł czyli o 197,8 mln zł mniej niż w ubiegłym roku (337,2 mln zł). W IV kwartale 2003 roku Bank utworzył, biorąc pod uwagę nadal trudną sytuację gospodarczą, rezerwy na ryzyko ogólne w wysokości 31 mln zł, a stan tych rezerw na koniec roku w Banku  utrzymał się na poziomie zbliżonym do ubiegłorocznego i wyniósł 171,7 mln zł.
6. Zysk netto Grupy Kapitałowej Banku Millennium w  2003 roku wyniósł 40,9 mln zł. 

Na dzień 31 grudnia 2003 roku aktywa ogółem wyniosły 19,297 mln zł, co oznacza ich wzrost w porównaniu z końcem roku ubiegłego o 822 mln zł (4,4%).

Na koniec 2003 roku kredyty netto udzielone Klientom wyniosły 10,227 mln zł, co oznacza utrzymanie ich poziomu w porównaniu z rokiem 2002 (10,324 mln zł). Warty zauważenia jest wzrost udziału kredytów detalicznych w portfelu kredytowym Grupy do 35% (wzrost o 7 pp.)

	Podstawowe wielkości rachunku wyników (mln zł)
	IV kwartał 2003
	IV kwartał 2002
	%
	2003
	2002
	%

	Dochód odsetkowy netto
	149,1
	170,4
	-12,5%
	558,0
	669,3
	-16,6%

	Dochód prowizyjny netto
	61,3
	56,5
	8,5%
	218,3
	230,5
	-5,3%

	Pozostałe przychody nieodsetkowe
	32,5
	58,9
	-44,8%
	176,3
	501,0
	-64,8%

	Wynik na działalności bankowej
	242,9
	285,7
	-15,0%
	952,5
	1 400,8
	-32,0%

	Koszty ogółem
	212,6
	269,5
	-21,1%
	897
	1 078,2
	-16,8%

	Rezerwy netto
	70,6
	157,7
	-55,2%
	139,4
	337,2
	-58,7%

	Zysk netto
	4,0
	-63,2
	-
	40,9
	179,1
	-77,2%


7. Fundusze ogółem Klientów, w tym uplasowane obligacje Banku Millennium, wyniosły na dzień 31 grudnia 2003 roku 12,813 mln zł, co oznacza ich wzrost o 4,4% w porównaniu z rokiem 2002 (12,274 mln zł). W znacznym stopniu przyczyniła się do tego nowa oferta usług dla klientów indywidualnych, którą Bank wprowadził w IV kwartale 2003 roku.


	Podstawowe wielkości (mln zł)
	31.12.2003
	31.12.2002

	Suma bilansowa
	19,297
	18,475

	Fundusze Klientów ogółem (1)
	12,813
	12,274

	Depozyty od klientów ogółem (2)
	12,510
	11,812

	Kredyty udzielone klientom ogółem
	10,227
	10,324

	Fundusze własne (3)
	 2.010
	 2.013

	(1) Obejmuje Depozyty od klientów oraz fundusze inwestycyjne

	(2) Obejmuje obligacje Banku Millennium sprzedane Klientom
	

	(3) Fundusze własne + dług podporządkowany
	




8. Jakość kredytów

Grupa Banku Millennium, na dzień 31 grudnia 2003 roku, wykazuje następujące współczynniki jakościowe kredytów : 

	Współczynniki jakościowe kredytów
	31.12.03
	30.09.03
	30.06.03
	31.12.02

	Współczynnik kredyty zagrożone                                                        / kredyty ogółem
	Wg terminowości spłaty
	15,2%
	15,3%
	15,3%
	14,6%

	
	Wg regulacji NBP
	23,9%
	22,2%
	22,6%
	23,0%

	Współczynnik                                                        rezerwy / kredyty zagrożone
	Wg terminowości spłaty
	77,9%
	76,7%
	77,2%
	83,2%

	
	Wg regulacji NBP
	49,5%
	52,8%
	52,3%
	52,8%


Współczynniki obrazujące relację rezerw do kredytów zagrożonych zostały obliczone na bazie skonsolidowanej, z zastosowaniem łącznej kwoty rezerw utworzonych na ryzyko kredytowe (rezerwy celowe i ogólne).

Według kryterium terminowości spłaty wskaźnik  kredytów zagrożonych poprawił się o 10 pb od września 2003 roku. Według kryteriów NBP wskaźnik ten uległ zmianie w związku z zastosowaniem, w oparciu o nowe regulacje prawne, zasad bankowych dla klasyfikacji należności leasingowych (BEL Leasing).

Wskaźnik kredytów zagrożonych pro forma w Grupie Millennium, przy uwzględnieniu starych zasad kwalifikacji portfela leasingowego wyniósłby 22,1%, czyli byłby lepszy w porównaniu z końcem poprzedniego kwartału.

Wskaźnik pokrycia zmniejszył się w porównaniu do grudnia 2002 roku w związku ze spisaniem części starych kredytów straconych, lecz poprawił się w stosunku do końca września (według kryterium terminowości).

Współczynnik wypłacalności Grupy Banku Millennium wyniósł 12,15 % i był wyższy niż rok wcześniej (10,7 %).

	Wskaźniki 
	2003
	2002

	Marża odsetkowa netto
	3,7%
	4,3%

	Relacja  koszty/dochody
	87,2%
	72,2%

	ROA
	0,2%
	0,9%

	ROE
	2,3%
	11,5%

	Współczynnik wypłacalności
	12,15%
	10,7%


Podsumowując:

· W  2003 roku Grupa Banku Millennium wykorzystała szanse wynikające z wdrożonych programów restrukturyzacyjnych. Umożliwiły one znaczne obniżenie poziomu we wszystkich grupach kosztów  łącznie o 16,8%.

· Rok 2003 przyniósł zauważalne efekty prowadzonych przez Bank programów aktywizacji działań biznesowych. Odwróceniu uległy niekorzystne tendencje w zakresie wyniku z tytułu odsetek, wpływów z opłat i prowizji i  funduszy klientów.

· Kontynuacja tych tendencji oraz aktywne działania na rzecz rozwoju bazy klientów detalicznych, wzrostu wolumeny depozytów, wzrostu wolumeny kredytów hipotecznych i poprawy rentowności we wszystkich obszarach działalności są celami biznesowymi Banku w roku 2004.

Realizacja strategii rozwoju Grupy Banku Millennium

Po zakończeniu dogłębnego procesu restrukturyzacji (lata 2001-2002), Bank Millennium w roku 2003 skoncentrował się na poprawie swojej pozycji rynkowej oraz wzroście efektywności.

W styczniu 2003 Bank zdecydował się na zmianę swojej nazwy na Bank Millennium. Był to ostatni krok prac, uwieńczonych sukcesem, polegających na ujednoliceniu systemu informatycznego oraz procesów operacyjnych a także utworzeniu czterech linii biznesowych, z których każda zawiera w swojej nazwie „Millennium”. Linie te specjalizują się w poszczególnych segmentach klientów i prezentują się następująco:

· Millennium (bankowość detaliczna)

· Bank Millennium Prestige

· Millennium Biznes

· Bank Millennium Bankowość Przedsiębiorstw

Na początku 2003 roku Bank przeprowadził na dużą skalę kampanię reklamową promującą nową nazwę. Zakończyła się ona dużym sukcesem, o czym świadczy czwarte miejsce Banku Millennium wśród największych banków w kategorii „świadomość marki”. Ponadto miała ona korzystny wpływ na wielkość sprzedaży wszystkich linii biznesowych pełniąc rolę dźwigni w inwestycjach marketingowych dotyczących każdej z linii. 

Do najważniejszych inicjatyw strategicznych przeprowadzonych w 2003 r. w linii biznesowej Millennium (bankowość detaliczna) można zaliczyć konsolidację oraz umocnienie działalności biznesowej zarówno w segmencie klientów indywidualnych jak i małych przedsiębiorstw. W szczególności zostało to osiągnięte poprzez zmianę oferty dla klientów indywidualnych na bardziej konkurencyjną, szerszą a jednocześnie przejrzystszą. Dodatkowo poprawiono jakość usług, przedstawiono  program systematycznej sprzedaży typu „cross-selling”, skoncentrowano się na zatrzymaniu dotychczasowych klientów oraz zastosowano nowe, bardziej bezpieczne podejście do zarządzania ryzykiem kredytowym w przypadku przedsiębiorstw.

Całkowita zmiana oferty rachunków bieżących dla klientów indywidualnych doprowadziła do redukcji liczby podobnych typów rachunków oraz do uproszczenia procedur związanych z otwieraniem nowych rachunków. Obecnie do każdego z rachunków dołączana jest karta debetowa oraz dostęp do kanałów zewnętrznych (Bankolinia oraz Millenet). W przyszłości położony zostanie nacisk na popularyzację kanałów elektronicznych, co zwiększy możliwości dostępu klientów do środków finansowych oraz wpłynie pozytywnie na ich lojalność wobec Banku zmniejszając przy tym koszty transakcji.

Wprowadzenie w pierwszym kwartale 2003 r. platformy bankowości internetowej (Millenet), czego rezultatem było zwiększenie funkcjonalności, wskazuje na właściwą odpowiedź Banku Millennium na potrzeby klientów indywidualnych. Liczba klientów aktywujących Millenet oraz tych, którzy aktywnie korzystają z tej usługi, rosła systematycznie w całym roku 2003. 

Jakości usług świadczonych klientom został przypisany wysoki priorytet czego skutkiem było utworzenie specjalnego Zespołu Poprawy Jakości. Jego zadaniem jest nie tylko praca ze skargami ze strony klientów, ale również poprawa jakości codziennej obsługi klientów. 

“Cross-selling” (sprzedaż krzyżowa) oraz działania związane z utrzymaniem dotychczasowych klientów koordynowane są na poziomie centralnym poprzez telemarketing w celu maksymalizacji wyników związanych z utrzymaniem lub zwiększeniem kontaktu z każdym klientem. 

Pomimo negatywnych trendów w wielkości depozytów w całym systemie bankowym, Grupa Millennium zdołała zwiększyć ich wartość poczynając od połowy 2003 roku. Wzrost środków klientowskich w Grupie był dodatkowo wsparty bardzo dobrymi wynikami uzyskanymi na sprzedaży jednostek inwestycyjnych oraz obligacji oszczędnościowych. 

W sferze bankowości przedsiębiorstw Grupa Millennium skoncentrowała się na zdefiniowaniu szczególnie wartościowych propozycji oraz modelu świadczenia usług dla każdego segmentu klientów w celu polepszenia kontaktów z klientami oraz zwiększenia lojalności. Jednocześnie rozszerzono ofertę typu „cross-selling”, w ramach której, obecnie proponowane są klientom wszystkie produkty dostępne w ofercie Grupy (leasing, factoring, papiery komercyjne, zarządzanie aktywami itp.).

W segmencie przedsiębiorstw została również przeprowadzona rewizja portfela kredytowego, która doprowadziła do zmniejszenia limitów zaangażowania kredytowego oraz do właściwego określenia marży ściśle powiązanej z raitingiem wewnętrznym. Pomimo, iż portfel kredytowy przedsiębiorstw nie zwiększył swojej wartości w roku 2003, jego struktura wewnętrzna znacznie się polepszyła pod względem dywersyfikacji, zyskowności oraz dobrze zdefiniowanego ryzyka. 

Koncentrując się głównie na sferze biznesowej w swojej strategii, Bank kontynuował równolegle działalność związaną z poprawą efektywności zarządzania oraz wsparcia. Struktura Grupy została uproszczona poprzez redukcję jednostek zależnych oraz przetransferowanie ich działalności do jednostek Banku z jednoczesnym ograniczeniem funkcji administracyjnych oraz osiągnięciem efektu synergii. 

Także struktura organizacyjna samego Banku została zmieniona w 2003 roku. Działania była ukierunkowane na osiągnięcie prostoty oraz elastyczności przy jednoczesnej redukcji liczby departamentów Banku poprzez połączenie działalności, poprawę wyników oraz redukcję kosztów.

W lutym 2003 Bank, działając wspólnie z sześcioma innymi akcjonariuszami, podpisał umowę sprzedaży akcji Polcardu S.A. dla G.I.C. Usługi Finansowe Sp. z o.o. Transakcja została zawarta w maju. Udział Banku Millennium wynosił 19,8% którego wartość równa była 11.881.200 USD.  

Pod koniec roku 2003 Bank Millennium zmienił swoją siedzibę, przenosząc się do nowego, o wysokim prestiżu budynku – Millennium Plaza, kończąc tym samym długi okres rozproszenia centrali w różnych lokalizacjach.

Wszystkie te działania doprowadziły do dalszej redukcji liczby pracowników oraz kosztów operacyjnych, które to spadły w roku 2003 odpowiednio o 25% i 16,8%.

Obecnie Bank Millennium jest dobrze przygotowany na konfrontację z konkurencją oraz na to, aby stać się wiodącą instytucją w Polskim sektorze bankowym, bazując na najlepszych praktykach oraz oferując szeroką gamę produktów finansowych przeznaczonych dla każdego segmentu klientów. 

W związku z odpowiedzialnością, wynikającą z art. 174 Ustawy z dnia 21.08.1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartościowymi, Zarząd Banku podjął decyzję o nieujawnianiu szczegółów planów i prognoz finansowych.

Zarząd Banku przewiduje, że w średnim terminie udział Banku w polskim rynku usług finansowych będzie się stopniowo powiększał. 

Znaczący wzrost udziału spodziewany jest na rynku kredytów hipotecznych, kart kredytowych oraz funduszy inwestycyjnych. Poprawie ulegną podstawowe wskaźniki finansowe, takie jak relacja kosztów do dochodów, czy stopa zwrotów z aktywów. W kolejnych latach będzie się również zwiększał zwrot na kapitale własnym.
Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń dla działalności Emitenta

Polityka zarządzania ryzykami bankowymi ma na celu kompleksową kwantyfikację i parametryzację różnych rodzajów ryzyka z punktu widzenia optymalizacji struktury bilansu i pozycji pozabilansowych Banku, przy uwzględnieniu założonego poziomu rentowności prowadzonej działalności biznesowej. Ważnym elementem zarządzania ryzykami w Banku jest także proces ich ciągłego monitorowania i raportowania zmian w tym zakresie odpowiednim jednostkom organizacyjnym, w ramach informacji zarządczej.

Wszystkie typy ryzyka są monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowości prowadzonej działalności oraz poziomu kapitału niezbędnego do zapewnienia bezpieczeństwa operacji z punktu widzenia wymogów kapitałowych.

Główne obszary zarządzania ryzykami dotyczą: ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego, ryzyka płynności, ryzyka operacyjnego. 

Na poziomie strategicznym, za ustalanie i monitorowanie polityki zarządzania ryzykami, odpowiedzialny jest Zarząd Banku. Na poziomie operacyjnym, za zarządzanie poszczególnymi obszarami ryzyka bankowego, ich bieżącą kontrolę oraz wytyczanie bieżącej polityki w określonych przez Zarząd ramach, odpowiedzialny jest Departament Zarządzania Ryzykiem oraz Komitet Kapitału, Aktywów i Pasywów i Komitet Kredytowy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wynika z możliwości, że dłużnik nie wywiąże się, lub nie terminowo wywiąże się z zobowiązań pieniężnych wynikających z zawartej umowy, czyli nie spłaci w określonym czasie kapitału i odsetek.

Kwantyfikacja ryzyka kredytowego związanego zarówno z klientem, jak i udzielaną mu transakcją, dokonywana jest w oparciu o nadanie ratingu/scoringu, który uwzględnia ilościową oraz jakościową ocenę ryzyka klienta/transakcji, według określonych wewnętrznymi procedurami kryteriów. Metodologie analizy ryzyka kredytowego obejmują wachlarz mierzalnych i niemierzalnych czynników, umożliwiających całościową i w miarę kompleksową analizę aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta oraz wczesne diagnozowanie sytuacji mogących mieć wpływ na  wzrost ryzyka kredytowego, i w konsekwencji ma to bezpośrednie przełożenie na przypisanie klientowi właściwej klasy ryzyka. Ważnym elementem skutecznego zarządzania ryzykiem kredytowym w Banku jest centralizacja tego procesu oraz oddzielenie od zadań handlowych w celu uniknięcia konfliktu interesów.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank dąży także do: 

· dywersyfikacji branżowej portfela kredytowego,

· dywersyfikacji produktowej portfela kredytowego,

· dywersyfikacji przyjmowanych zabezpieczeń w przypadku poszczególnych transakcji obciążonych ryzykiem kredytowym.

W przypadku transakcji obciążonych ryzykiem kredytowym, udzielanych w walucie innej niż PLN, dokonując analizy ryzyka kredytowego, Bank bierze pod uwagę również ryzyko kursowe, na które naraża się klient. Oznacza to w szczególności zbadanie adekwatności ewentualnych wpływów walutowych w stosunku do kwoty i terminu udzielanej transakcji.

W przypadku gwarancji bankowych, produkt ten, z uwagi na relatywnie wysokie ryzyko, udzielany jest w zasadzie tylko stałym klientom Banku.

W zależności od wysokości potencjalnej ekspozycji kredytowej, rodzaju transakcji, a także ratingu/scoringu klienta, wniosek kredytowy kierowany jest na odpowiedni poziom decyzyjny. Poziomy decyzyjne podejmują decyzję na podstawie szczegółowych raportów analitycznych przygotowywanych zgodnie z wewnętrznymi regulacjami Banku, oraz na podstawie ewentualnych opinii niższych poziomów decyzyjnych. Niezależnie od segmentu klienta, najwyższym poziomem decyzyjnym jest Komitet Kredytowy. 

Monitoring zaangażowań jest prowadzony według sformalizowanych zasad, przy czym obejmuje on zarówno pojedyncze transakcje, jak i cały portfel kredytowy. Przez cały okres trwania transakcji obciążonej ryzykiem kredytowym, aż do momentu wywiązania się klienta ze wszystkich zobowiązań wynikających z niej, Bank analizuje kondycję ekonomiczno-finansową klienta, terminowość spłat oraz jakość przyjętych zabezpieczeń. W monitoring poszczególnych transakcji zaangażowane są jednostki zarówno handlowe, jak i jednostki odpowiedzialne za analizę ryzyka kredytowego, a także jednostki zajmujące się administracją kredytów. Ma to na celu jak najwcześniejsze zlokalizowanie ewentualnych zagrożeń w obsłudze przyznanej transakcji obciążonej ryzykiem kredytowym. 

Proces klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia rezerw jest w Banku scentralizowany i odbywa się na zasadach określonych w Rozporządzeniu Ministra Finansów i w wewnętrznych regulacjach.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe związane jest z niepewnością, że stopy procentowe, kursy walut i ceny papierów wartościowych oraz pochodnych instrumentów finansowych posiadanych przez Bank przyjmą wartości odbiegające od poziomów pierwotnie zakładanych, co w konsekwencji spowoduje pojawienie się niekontrolowanych zysków bądź strat z utrzymywanych pozycji.

W 2003 roku Bank w dalszym ciągu rozwijał system kontroli ryzyka rynkowego, w celu zarówno dostosowania do wymogów zmieniającego się profilu działalności finansowej Banku, wynikającego m.in. z większego zróżnicowania oraz rosnącego obrotu instrumentami finansowymi, jak i uwzględnienia wymaganych przepisami prawa konkretnych zasad kontroli ryzyka. 

Wszelkie przeprowadzone zmiany czyniły zadość zasadzie separacji funkcji kontrolnych od funkcji operacyjnych i objęły obszary związane zarówno z organizacją jak i metodologią kontroli ryzyka. Bank, kierując się najlepszymi standardami praktyki bankowej, usprawnia narzędzia pomiaru ryzyka, poszerza zakres analizowanych obszarów, rozwija metody szacowania i w konsekwencji kontrolowania oraz ograniczania ryzyka rynkowego.

Podstawowe metody wykorzystywane dla celów codziennego zarządzania ryzykiem rynkowym w Banku to metoda wartości zagrożonej (VaR) oraz metody zalecane przez NBP. Metoda VaR jest opartą na danych historycznych estymacją, przy założeniu poziomu ufności 0.99, potencjalnego zysku bądź straty, które mogą pojawić się w wyniku zmian na rynku w sytuacji, gdyby dana pozycja była utrzymana na niezmienionym poziomie do zamknięcia. Metoda wartości zagrożonej stosowana jest do portfeli handlowego i bankowego obejmujących wszelkie instrumenty finansowe zarówno o charakterze bilansowym, jak i pozabilansowym (dla stopy procentowej w złotówce i walutach oraz dla ryzyka kursowego otwartej pozycji walutowej O/N).

Jako uzupełnienie dla metody wartości zagrożonej Bank testuje metodą historyczną adekwatność stosowanego modelu (backtesting) oraz rozwija narzędzia pomiaru ryzyka rynkowego portfeli handlowych przy zastosowaniu metod scenariuszowych. Metody te są szczególnie użyteczne z punktu widzenia zdarzeń nadzwyczajnych, których metoda VaR nie jest w stanie antycypować. Scenariusze zakładają gwałtowne i istotne zmiany czynników ryzyka, które prowadzą do warunków ekstremalnych (tzw. testy warunków skrajnych - stress testing).

Równolegle do zmian dotyczących organizacji i metodologii kontroli ryzyka rynkowego Bank zainicjował zmiany technologiczne dotyczące rozwiązań informatycznych wspierających zarządzanie ryzykiem. Bank uruchomił nowy system transakcyjny Kondor+ do obsługi transakcji zawieranych w Departamencie Skarbu. Z punktu widzenia kontroli ryzyka posiada on bardzo istotne cechy: zapewnia dostęp do zintegrowanej i kompletnej bazy danych transakcyjnych, umożliwia zarządzanie wszystkimi pozycjami w czasie rzeczywistym, umożliwia kontrolę wykorzystania limitów w czasie rzeczywistym oraz pozwala na codzienną kalkulację wyniku na wszystkich płaszczyznach operacyjnych. Ponadto, nowy system transakcyjny zawiera aplikacje umożliwiające gromadzenie danych rynkowych stosowanych do wyceny poszczególnych pozycji zarówno na bieżąco, jak i na dowolny dzień bilansowy. 

Ryzyko stopy procentowej

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank kieruje się celem polegającym na maksymalizowaniu wartości rynkowej kapitału, realizacji założonego wyniku odsetkowego, w ramach przyjętych limitów na ryzyko, oraz zapewnieniu pozytywnych przepływów pieniężnych.

Ekspozycja Banku na ryzyko, wynikające ze zmieniających się rynkowych stóp procentowych, jest limitowana i monitorowana przy użyciu takich narzędzi jak: pomiar wartości zagrożonej (uwzględniający empiryczne rozkłady prawdopodobieństwa dziennych zmian stóp procentowych), analiza luki terminu przeszacowania, analiza duration oraz oparte na prognozach makroekonomicznych analizy symulacyjne i testy warunków skrajnych.

W uzupełnieniu do pomiaru wartości zagrożonej (VaR) Bank szacuje również hipotetyczne zmiany wyniku finansowego (EaR) wywołane zmianami rynkowych stóp procentowych.

Ryzyko walutowe

Podstawowym celem zarządzania ryzykiem walutowym jest kształtowanie struktury walutowych aktywów i pasywów oraz składników pozabilansowych w ramach limitów wewnętrznych oraz zewnętrznych limitów określonych, w przypadku Banku, przez wymogi prawa bankowego . 

W zakresie pozycji otwartych, ryzyko walutowe jest monitorowane za pomocą statystycznych metod VaR, uwzględniających empiryczne rozkłady prawdopodobieństwa dziennych zmian kursów walutowych. 

Ryzyko związane z instrumentami pochodnymi

Wszystkie transakcje, których przedmiotem są finansowe instrumenty pochodne, zawierane są albo w celach zabezpieczania otwartych pozycji bilansowych, albo, w ramach ustalonych wewnętrznych limitów, w celach handlowych. Podstawowe instrumenty pochodne, które Bank wykorzystuje zarówno na użytek zarządzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym jak i w celach handlowych, to kontrakty typu fx forward, forward rate agreement, interest rate swap, currency swap oraz opcje walutowe. 

Działalność operacyjna Banku w zakresie obrotu instrumentami pochodnymi wciąż się rozwija. Dlatego Bank dokonał koniecznych zmian organizacyjnych i metodologicznych w zakresie kontroli i zarządzania związanym z tym ryzykiem. W chwili obecnej proces zarządzania ryzykiem instrumentów pochodnych ewoluuje w kierunku propozycji Komitetu Bazylejskiego w tym zakresie.

Finansowe instrumenty pochodne wyceniane są regularnie (na bazie dziennej) w oparciu o bieżące ceny rynkowe (marking-to-market), bądź, w przypadku braku kwotowań, w oparciu o modele wyceny, które są zdaniem Banku najwłaściwsze z punktu widzenia szacowania wartości godziwej instrumentów. W momencie wyceny, zmiany wartości instrumentów pochodnych są odzwierciedlane w rachunku wyników Banku.
Ryzyko płynności

Jako nadrzędny cel zarządzania ryzykiem płynności Bank przyjął takie gospodarowanie środkami, aby przy uwzględnieniu niekorzystnych scenariuszy zmian otoczenia, możliwe było zaspokajanie w terminie wszystkich umownych zobowiązań Banku wobec klientów. Ryzyko płynności pojawiłoby się również w momencie, gdyby Bank miał trudności z pozyskaniem funduszy na finansowanie swojej działalności operacyjnej, lub nie byłby w stanie upłynnić swoich aktywów handlowych w relatywnie krótkim okresie przy zachowaniu poziomu cen rynkowych. Dlatego rezerwę płynnościową stanowi portfel skarbowych papierów wartościowych charakteryzujących się najwyższą płynnością rynku wtórnego.

Bank zarządza ryzykiem płynności na bazie dziennej stosując metodę aktywów płynnych netto (luki płynności). Aby zapewnić właściwy poziom płynności bieżącej Bank utrzymuje rezerwę obowiązkową na poziomie zgodnym z wymogami NBP, środki na rachunkach nostro niezbędne do zrealizowania rozliczeń bezgotówkowych, optymalne środki w skarbcach Banku, zapas płynności w postaci wysoce płynnych instrumentów finansowych. 

Bank inwestuje swoje środki głównie w skarbowe papiery wartościowe Rządu RP, w instrumenty finansowe innych banków i podmiotów gospodarczych posiadających najwyższe ratingi. Inwestycje te charakteryzują się wysokim poziomem płynności oraz pożądaną dochodowością - dzięki możliwości szybkiej sprzedaży stanowią one zasadniczy zapas płynności Banku. 

W swojej polityce inwestycyjnej Bank kieruje się wymogami Prawa bankowego i rekomendacjami NBP. Bank stosuje wewnętrzny wskaźnik płynności strukturalnej określający relację urealnionych zapadalnych aktywów ogółem do urealnionych pasywów ogółem. Przyjęty w Banku bezpieczny minimalny limit tej relacji w przedziale do 3 miesięcy wynosi 100%. Limitowany jest także (na poziomie 20%) wskaźnik płynnych aktywów, określający udział aktywów płynnych w sumie bilansowej Banku. Ponadto monitorowana jest koncentracja zobowiązań wobec największych klientów oraz ewolucja struktury aktywów i pasywów (zarówno bilansowych jak i pozabilansowych) Banku, co pozwala na wczesne rozpoznanie niekorzystnych pod względem płynności finansowej tendencji. W uzupełnieniu do powyższych prowadzone są regularne badania stabilności bazy depozytowej, zrywalności depozytów przed terminem wymagalności oraz skali nieautoryzowanych przekroczeń sald.

Bank posiada procedury postępowania w sytuacji zagrażającej istotnym wzrostem ryzyka płynności, tzw. plan awaryjny na wypadek pogorszenia się stanu płynności finansowej Banku. 

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne wiąże się nieodzownie ze wszystkimi typami ryzyka generowanego w ramach działalności operacyjnej Banku. Jest to ryzyko straty powstałej na skutek niewłaściwych lub zawodnych wewnętrznych czynności i procesów, działań ludzkich, systemów oraz na skutek wpływu wydarzeń zewnętrznych. Szczególnymi, niemierzalnymi aspektami tego ryzyka są takie elementy jak ryzyko defraudacji przez pracowników lub osoby z zewnątrz, niewłaściwe autoryzacje transakcji, awarie sprzętu i systemów teleinformatycznych, nieadekwatne wyszkolenie personelu, a także ryzyko błędu ludzkiego.

Bank jest na etapie wprowadzania przejrzystego systemu rozpoznawania, monitorowania oraz raportowania ryzyka operacyjnego. Jednym z narzędzi zapobiegania potencjalnym zdarzeniom ryzyka oraz łagodzenia ich skutków są procedury samooceny ryzyka w świetle wszystkich realizowanych w Banku procesów. 

Obecnie wdrażany jest system oraz metodologia zarządzania ryzykiem operacyjnym, zgodne z zaleceniami KNB oraz standardami światowymi, których istotnym elementem będzie powstająca w Banku baza zdarzeń ryzyka operacyjnego. Bieżące starania Banku ukierunkowane są również na wbudowanie elementów samokontroli w poszczególne procesy, w tym w szczególności informatyczne oraz w produkty bankowe.

Charakterystyka działalności Grupy i opis podstawowych produktów

Działalność Grupy Banku Millennium składa się z następujących podstawowych obszarów:

· Działalność bankowa

· Działalność leasingowa

· Działalność faktoringowa

· Działalność maklerska

· Zarządzanie funduszami inwestycyjnymi

Działalność bankowa

Bankowość Detaliczna

Zakończenie w roku ubiegłym wdrażania kompleksowego programu restrukturyzacji Banku, w sposób znaczący wpłynęło na bankowość detaliczną, przyniosło wprowadzenie jednolitej marki Millennium, nowoczesnej platformy informatycznej, ujednoliconej oferty dla klientów indywidualnych oraz spójnej sieci ponad 300 oddziałów. 

W 2003 r. skoncentrowano się na pobudzeniu wzrostu biznesu.

Rok ten w bankowości charakteryzowały niekorzystne warunki gospodarcze, wynikające z opóźnienia poprawy koniunktury na rynkach światowych. Sytuacja na krajowym rynku finansowym nie wykazywała wyraźnych oznak ożywienia, a rosnąca konkurencja, uwidaczniała się w sferze rozwoju oferty i wprowadzenia nowych rozwiązań, mających na celu przyciągnięcie klientów poprzez oferowanie kluczowych  produktów, takich jak kredyty hipoteczne oraz nowoczesne, elektroniczne systemy transakcji, proponowanych przez głównych graczy na rynku. Wzrost w takich warunkach wymagał bardziej precyzyjnego ukierunkowania biznesu na preferencje klientów, bazując na strategii cenowej i produktowej oraz na kształtowaniu odpowiedniej polityki komunikacji.

Mając na względzie powyższy cel całkowicie zredefiniowano ofertę rachunków oszczędnościowo-rozliczeniowych. Określono i wprowadzono innowacyjną oraz skuteczną strategię cenową, zmierzającą do aktywniejszego korzystania z rachunków w Banku, a także umożliwiającą realizację sprzedaży krzyżowej. Pozwoliło to Millennium osiągnąć w tym zakresie wysoką konkurencyjność.

Bardzo ważnym czynnikiem, który pozwolił pracownikom Oddziałów poświęcić więcej czasu na zaprezentowanie oferty Banku  w momencie kontaktu Klienta z Bankiem, było uproszczenie procesu otwierania rachunków.

Po stronie produktów pasywnych nastąpił wzrost całościowego poziomu portfela depozytowego, z widoczną tendencją wzrostu wyników w drugiej połowie roku. 

Wprowadzono unowocześnioną i bardziej konkurencyjną ofertę produktową:

-  koncepcja lokaty terminowej Millennium Wzrost została rozwinięta o opcję otrzymania premii za przedłużenie lokaty na kolejny okres, czego rezultatem jest wprowadzenie lokaty terminowej Millennium Super Wzrost, produktu który pozytywnie wpłynął na wyniki Banku w tym obszarze, 

- bardziej złożone produkty; jak lokaty terminowe powiązane z obligacjami oraz nowy, szerszy program emisji obligacji, nowy fundusz inwestycyjny a także promocje lokat terminowych, stanowiły również istotne elementy strategii roku 2003. 

Ważnym czynnikiem mającym wpływ na rozwój depozytów było usprawnienie procesu sprzedaży wraz z wprowadzeniem nowego narzędzia informatycznego, umożliwiającego prawidłowe zarządzanie kontaktami z Klientami. Dodatkowo nowa oferta została dostosowana pod kątem lepszego zaspokojenia potrzeb Klientów.

W obszarze kredytów w 2003 r. wprowadzono dwie innowacje: nowe rozwiązanie w zakresie dopuszczalnego debetu w rachunku, dostosowane do preferencji rynku a także kredyt samochodowy – produkt wcześniej niedostępny w ofercie Banku. Ponadto podjęto silne działania marketingowe i sprzedażowe w odniesieniu do strategicznego obszaru działania Banku, jakim są kredyty hipoteczne. W efekcie Bank przekroczył poziom 800 mln zł w wielkości młodego portfela kredytowego ,,MilleKredyt Dom”.

W sferze kanałów elektronicznych w 2003 r. osiągnięto znaczący postęp, w szczególności dzięki wprowadzeniu systemu bankowości internetowej ,,Millenet”, przeznaczonego dla klientów indywidualnych.  W ten sposób Klienci uzyskali łatwy dostęp do operacji bankowych poprzez nowy kanał bankowości elektronicznej. Dostęp do Millenet’u jest także możliwy poprzez zmodernizowaną stronę internetową Banku, na której Klienci mogą uzyskać również wiele  informacji o Banku oraz jego produktach i promocjach. 

Ważnym osiągnięciem było zakończenie prac nad wprowadzeniem nowej, automatycznej obsługi Klientów przez telefon (IVR) oraz wprowadzenie wspólnego kodu dostępu do wszystkich kanałów bankowości elektronicznej. Możliwość korzystania z nowych rozwiązań w bankowości telefonicznej i internetowej korzystnie wpłynie na zwiększenie ilości operacji dokonywanych poprzez kanały elektroniczne w 2004 r.

W trakcie 2003 r. istotna była także kontynuacja inicjatyw w dziedzinie sprzedaży krzyżowej. Szczególnie widoczne były inicjatywy, dotyczące sprzedaży krzyżowej w zakresie karty debetowej, Millenetu oraz Bankolinii, na co miał również ważny wpływ, wprowadzony nowy, systematyczny proces sprzedaży rachunków oszczędnościowo-rozliczeniowych. W obszarze sprzedaży krzyżowej wdrożone zostały dodatkowe rozwiązania w zakresie produktów opracowane wspólnie z PZU (bancassurance), Western Union oraz Funduszami Inwestycyjnymi TFI.

Szczególną uwagę poświęcono czynnikom wpływającym na wzrost jakości, mając na względzie zapewnienie większej satysfakcji klienta i jego lojalności. Opracowano i pilotażowo uruchomiono szereg inicjatyw, które zostaną w pełni zrealizowane w 2004 r. Należy tu wspomnieć o usprawnieniach, zwiększających wygodę Klienta, poprzez zróżnicowanie godzin otwarcia oddziałów i poprawę jakości obsługi. Równolegle dokonano usprawnień w obsłudze bankomatowej i w zakresie informacji dla klientów,  takich jak miesięczne wyciągi łączone.

Na koniec 2003 r. liczba Klientów Millennium wyniosła 626 tys., całkowita wartość depozytów osiągnęła wysokość 7 038 609 tys. zł., a kredytów 1 093 462 tys. zł. Liczba aktywnych kart debetowych wyniosła 417 tys. a aktywnych kart kredytowych 49  tys.

Millennium PRESTIGE – usługi bankowości prywatnej

Millennium PRESTIGE swoją ofertę kieruje do osób zamożnych, oczekujących najwyższej jakości produktów finansowych oferowanych i przygotowanych na miarę ich indywidualnych potrzeb. Każdy Klient obsługiwany jest przez Doradcę Klienta, który pomaga w wyborze najefektywniejszych sposobów inwestowania środków finansowych.

Rok 2003 był dla Millennium PRESTIGE rokiem umacniania pozycji na rynku oraz budowania relacji pomiędzy Klientami a Bankiem.

Do istotnych obszarów działań należało poszerzanie i dostosowanie oferty produktowej do potrzeb klientów. Wśród zaoferowanych w roku 2003 produktów i instrumentów finansowych, dużym zainteresowaniem cieszyły się obligacje Banku Millennium. Z powodzeniem wprowadzono również do oferty Millennium PRESTIGE atrakcyjne produkty inwestycyjne tj. lokaty strukturyzowane, których stopa zwrotu uzależniona jest od kształtowania się rozmaitych instrumentów finansowych (np. indeksów giełdowych, walut itp.) stwarzając możliwość osiągania atrakcyjnych rentowności, wyższych od tych osiąganych przy „tradycyjnych” lokatach bankowych.

Wprowadzono również zmiany podnoszące atrakcyjność i konkurencyjność oferty Millennium PRESTIGE w obszarze polityki cenowej. Uzależniono opłatę miesięczną za obsługę od średniej wartości aktywów w danym miesiącu. Opłata nie jest pobierana, jeśli średnia wartość aktywów Klienta w Banku za dany miesiąc przekroczy wartość 200 tys. zł lub równowartość tej kwoty w innej walucie. Klient nie ponosi kosztów opłat za większość operacji dokonywanych za pośrednictwem Banku poza pokryciem kosztów zewnętrznych.

Millennium PRESTIGE kontynuował program zniżkowy dla Klientów dokonujących płatności kartami VISA PRESTIGE w wybranych ekskluzywnych sklepach. Do ciekawych działań należał cykl seminariów dla klientów zorganizowanych we współpracy z Harvard Business Review „Skuteczne zarządzanie firmą w niespokojnych czasach”. Blok zagadnień obejmował m.in. zarządzanie zmianą, zagadnienia skutecznego przywództwa i zagadnienia zarządzania strategicznego w nowych, zmieniających się czasach.

Do końca 2003 roku Millennium PRESTIGE zarządzał aktywami ponad 6,4 tys. klientów o wartości ponad 2,5 mld zł.

Millennium Biznes jest ofertą Banku Millennium dla małych przedsiębiorstw stworzoną w 2001 roku na bazie nowoczesnej sieci detalicznej Millennium. Millennium Biznes stanowi połączenie komfortu i nowoczesności szeroko rozbudowanej sieci detalicznej Millennium z doświadczeniami wieloletniej współpracy Banku Millennium S.A z przedsiębiorstwami. Głównym atutem sieci Millennium Biznes jest „Doradca Bankowy” – dedykowany Pracownik Banku wspomagający Klienta przy korzystaniu z produktów i usług bankowych.

By zapewnić Klientom jak najlepszą obsługę i wygodny kontakt z Bankiem, Millennium Biznes zapewnia dostęp do swoich produktów i usług 24 godziny na dobę, 7 dni w tygodniu poprzez kanały automatyczne - serwis telefoniczny BiznesLinia®, Elektroniczny System Obsługi Bankowej ESOBIG(, aplikację Transbank( oraz ogólnopolską sieć wielofunkcyjnych bankomatów. Rok 2003 był dla Millennium Biznes szczególny – zostały podjęte pierwsze kroki mające na celu uruchomienie bankowości internetowej.
W pierwszej połowie roku 2003 Millennium Biznes zostało laureatem Medalu Europejskiego dla Usług, przyznawanego przez Business Center Club i Urząd Integracji Europejskiej firmom, których jakość usług odpowiada standardom europejskim. 

Segment Docelowy Rynku

Przedsiębiorstwa o obrotach rocznych od 3 do 10 mln złotych, utrzymujące średnie salda depozytów i /lub kredytów powyżej 60 tys. złotych

Oferta Millennium Biznes – rozwój oferty w 2003 roku

Rachunki bieżące

• Pakiety docelowe (Apteki, wspólnoty mieszkaniowe)

Produkty kredytowe

• Linia kredytowa w rachunku bieżącym

• Kredyt rewolwingowy 

• Akredytywy 

Karty

• VISA Executive Electron 

• VISA Executive

• VISA Executive GOLD 
Zarządzanie gotówką
• Polecenie zapłaty – strona Dłużnika i Wierzyciela

• Automatyczna Identyfikacja Przychodzących Płatności

Wyniki sieci Millennium Biznes

	
	Koniec grudnia 2003 

	Liczba Doradców Bankowych
	142 

	Liczba oddziałów
	163 

	Liczba Klientów
	5,7 tys.


· Rozwój automatycznych kanałów dystrybucji
Kanały automatyczne są, od początków Sieci, głównym atrybutem oferty Millennium Biznes. Rezultatem tego, jak i dzięki wysiłkom Sieci Sprzedaży, Klienci poprzez kanały automatyczne wykonują 64% przelewów. 34% Klientów korzysta z kanałów elektronicznych a 47% używa kart płatniczych.

· Sprzedaż Krzyżowa

Millennium Biznes współpracuje z innymi instytucjami w ramach Sprzedaży Łączonej, dzięki czemu małe firmy mają dostęp do Produktów Ubezpieczeniowych, Funduszy Inwestycyjnych oraz Leasingu. 

Bankowość Przedsiębiorstw - obsługuje przedsiębiorstwa o obrotach rocznych przekraczających 10 milionów złotych. Relacje z klientami są utrzymywane przez pracowników działających w ramach dwóch sieci sprzedaży: przeznaczonego dla średnich i dużych firm Centrum Współpracy z Klientami (CWK) oraz największych podmiotów Departamentu Klientów Strategicznych (DKS).

W 2003 Bankowość Przedsiębiorstw rozpoczęła działania związane z optymalizacją portfela kredytowego przedsiębiorstw w celu zredukowania jego ryzyka. W związku z sytuacją rynkową Bank kontynuował stosowanie wprowadzonych w 2002 ostrożnych zasad oceny ryzyka w tym segmencie. Na dzień 31 grudnia 2003 łączna kwota kredytów udzielonych klientom strategicznym (DKS) wynosiła 2,32 mld zł, zaś dla średnich i dużych przedsiębiorstw (CWK):2,69  mld zł. 

Duże znaczenie było przywiązywane do intensywnego promowania alternatywnych w stosunku do kredytów form finansowania klientów. Przykładowo, wartość zaangażowania z tytułu transakcji  leasingowych zrealizowanych za pośrednictwem sieci sprzedaży CWK i DKS w 2003 podwoiła się w porównaniu z rokiem ubiegłym i wyniosła 219 mln zł. 

Zgodnie z wytyczoną strategią Bankowość Przedsiębiorstw umocniła swoją pozycję w zakresie depozytów klientów. Łączna kwota depozytów klientów strategicznych wynosiła 0,86 mld zł a depozyty średnich i dużych przedsiębiorstw 2,69 mld zł. W relacji do grudnia 2002 fundusze klientów korporacyjnych zdeponowanych w Banku Millennium wzrosły o 8 %. 

Model obsługi średnich i dużych przedsiębiorstw wprowadzony w 2001, rozwijany w latach 2002 –2003 opiera się na bliskiej współpracy Klientów z doświadczonymi Doradcami Bankowymi, którzy na podstawie wiedzy o potrzebach finansowych firm przygotowują kompleksową ofertę rozwiązań finansowych. 

W grudniu 2003 Bankowość Przedsiębiorstw zatrudniała 112 Doradców Bankowych, z czego 105 obsługiwała 6 250 średnich i dużych przedsiębiorstw współpracujących z bankiem w ramach Centrum Współpracy z Klientami. W jego strukturze działało także kilkunastu Doradców specjalizujących się we współpracy z podmiotami rynku samorządowego. Fundusze tych jednostek zdeponowane w Banku Millennium stanowią średniorocznie 20% wszystkich depozytów Bankowości Przedsiębiorstw. Departament Klientów Strategicznych zatrudniał 6 Doradców, którzy obsługiwali 135 korporacji. 

W strategii Banku realizowanej przez Bankowość Przedsiębiorstw w 2003 położono duży nacisk na dalszy rozwój sprzedaży krzyżowej produktów Grupy Kapitałowej Millennium. Była ona wspierana przez 10 specjalistów działających na rynkach regionalnych.

Miniony rok był czasem intensywnego rozwoju usług oferowanych przez kanały elektroniczne. Ponad 80% transakcji rozliczeniowych jest obecnie wykonywanych przez przedsiębiorstwa drogą elektroniczną. 

Odpowiadając na rosnące zainteresowanie dużych i średnich firm usługami ułatwiającymi zarządzanie rozliczeniami, w 2003 roku do oferty Bankowości Przedsiębiorstw wprowadzono usługę automatycznej identyfikacji przychodzących płatności. Ułatwia ona klientom korporacyjnym Banku monitorowanie wpływów od kontrahentów i jednocześnie pozwala ograniczyć pracochłonność czynności nie związanych z podstawową działalnością firmy. Lista usług dla przedsiębiorstw rozszerzyła się również o wygodną tzw. wirtualną formę konsolidacji sald z rachunków prowadzonych przez przedsiębiorstwa w Banku Millennium.

W IV kwartale 2003 został ponadto przygotowany odrębny pakiet produktowy z związku z uczestnictwem Banku Millennium w międzynarodowym konsorcjum banków, którym powierzona została misja wsparcia działalności Trade Bank of Iraq (TBI) oraz dokonywanych przez niego funkcji obsługi handlu zagranicznego. Pakiet został stworzony z myślą o polskich eksporterach zainteresowanych obecnością na rynku irackim. Oferta obejmuje szereg udogodnień w zakresie rozliczeń i finansowania transakcji z partnerami w Iraku i kładzie duży nacisk na bezpieczeństwo realizowanego obrotu.
Działalność leasingowa

Działalność leasingową w ramach Grupy Banku Millennium S.A. realizuje BEL Leasing sp. z o.o., firma o uznanej renomie i czołowej pozycji na rynku usług leasingowych w Polsce.

Podstawowymi założeniami strategicznymi spółki jest zaoferowanie prostych produktów dla szerokiego grona klientów, przy zachowaniu maksimum bezpieczeństwa zarówno spółki jak i klientów. 

BEL Leasing oferuje szeroki zakres usług leasingu – leasing operacyjny, leasing finansowany a także najem. Spółka finansuje i oddaje w leasing wszystkie rodzaje środków trwałych w tym: środki transportu, maszyny i urządzenia przemysłowe, maszyny budowlane i drogowe, sprzęt komputerowy i biurowy oraz nieruchomości.

Każda oferta jest przygotowana zgodnie z potrzebami konkretnego klienta. Dla linii kontraktów detalicznych spółka wprowadziła wystandaryzowane procedury akceptacji w celu sprawnej obsługi leasingobiorców. Dla klientów inwestycyjnych BEL Leasing proponuje indywidualne warunki zarówno produktu i akceptacji – każdorazowo dostosowane do oczekiwań klienta jak i oceny ryzyka przez spółkę.

Konkurencyjne warunki leasingu, korzystny pakiet ubezpieczeń, elastyczność zakończenia umowy, sprawdzone, bezpieczne procesy i procedury przy zawieraniu i realizacji umów oraz doświadczenie kadry BEL Leasing to kluczowe czynniki sukcesów handlowych firmy.

Struktura przedmiotowa zawartych umów leasingu w 2003 r.

	Grupa przedmiotowa
	Udział w portfelu

	Środki transportu
	67,3%

	Maszyny i urządzenia przemysłowe
	13,6%

	Maszyny budowlane i drogowe
	6,4%

	Sprzęt komputerowy i biurowy
	1,6%

	Nieruchomości
	11,1%


Do grona swoich klientów BEL Leasing może zaliczyć zarówno małe firmy prowadzone jednosobowo, spółki cywilne, jawne jak również duże przedsiębiorstwa reprezentujące większość branż działalności gospodarczej – transport, budownictwo, usługi, przemysł.

Klienci BEL Leasing mogą skorzystać z oferty leasingu poprzez szeroką sieć handlową, którą tworzą: Oddziały, Punkty Obsługi Klientów, Przedstawicielstwa i Agencje w całej Polsce. Na dzień 31.12.2003 sieć handlowa BEL Leasing liczyła 39 jednostek. 

Zgodnie z realizowaną przez Grupę Banku Millennium S.A. strategią cross sellingu, czyli oferowania klientom możliwie pełnej gamy produktów finansowych, BEL Leasing dostarcza swoje produkty licznym klientom Banku, poprzez aktywną współpracę i wsparcie linii biznesowych Banku: Bankowości Przedsiębiorstw oraz Millennium Biznes.

Wyniki BEL Leasing w latach 2003 i 2002

	
	Rok 2003
	Rok 2002

	Ilość zawartych umów
	6 444
	5 351

	Wartość zawartych umów (w tys. PLN)
	699 099
	645 095

	Ilość obsługiwanych klientów na 31.12
	8 153
	7 622

	Wartość portfela leasingowego na 31.12 (w tys. PLN)
	1 561 187
	1 290 471


W 2003 roku spółka umocniła swoją pozycję na rynku usług leasingowych. W porównaniu do roku 2002 BEL Leasing zwiększyła ilość zawartych umów o 20% (6,4 tys. umów) oraz zwiększyła wartość przekazanych w leasing aktywów o 8% (699 mln PLN). Portfel leasingowy wzrósł o 21% i wartość czynnych umów leasingu wyniosła na koniec roku 1,6 mld PLN.

Utrzymywanie dobrej jakości portfela leasingowego oraz rozsądna gospodarka kosztowa spółki pozwoliły uzyskać wysoką dochodowość umów przy konkurencyjnej cenowo ofercie.

W 2004 roku spółka planuje dalszy rozwój działalności, przy uwzględnieniu warunków rynkowych czy zmieniających się przepisów prawnych. W 2004 roku BEL Leasing zaoferuje swoje usługi także osobom fizycznym nie prowadzącym działalności gospodarczej, tzw. „leasing konsumencki”. 

Działalność faktoringowa

W 2003 roku Forin Sp. z o.o. obsługiwał ponad 200 umów faktoringowych. W roku obrotowym 2003 Spółka zanotowała obroty na poziomie 1350 mln zł, dzięki czemu Spółka utrzymała pozycję wśród największych firm faktoringowych w Polsce. Udział Spółki w rynku faktoringowym w 2003 roku szacowany jest na poziomie 9%.

Działalność maklerska

Działalność maklerska w Grupie Millennium realizowana jest w ramach spółki Millennium Dom Maklerski S.A. Spółka ta oferuje pełen wachlarz usług maklerskich, w tym:

· oferowanie papierów wartościowych w obrocie pierwotnym lub w pierwszej ofercie publicznej, 

· nabywanie lub zbywanie papierów wartościowych na cudzy rachunek, 

· nabywanie lub zbywanie papierów wartościowych na własny rachunek celem realizacji zadań związanych z organizacją rynku regulowanego, 

· zarządzanie cudzym pakietem papierów wartościowych na zlecenie, 

· doradztwo w zakresie obrotu papierami wartościowymi, 

· prowadzenie rachunków papierów wartościowych oraz rachunków pieniężnych służących do ich obsługi, 

· podejmowanie czynności faktycznych i prawnych związanych z obsługą towarzystw funduszy inwestycyjnych, funduszy inwestycyjnych, towarzystw emerytalnych i funduszy emerytalnych,

· pośrednictwo w nabywaniu i zbywaniu papierów wartościowych notowanych na rynkach zagranicznych,

· dokonywanie czynności związanych z obrotem prawami majątkowymi, o których mowa w art. 97 ustawy „Prawo o publicznym obrocie papierami wartościowymi”.

Udział Millennium DM w obrotach na rynku akcji na GPW w Warszawie S.A. w 2003 roku wyniósł 3%, dzięki osiągniętym obrotom w wysokości 1 983,6 mln zł. Pod względem obrotów na rynku powszechnym i blokowym akcji, Millennium DM uplasował się na jedenastej pozycji wśród wszystkich biur i domów maklerskich. DM był także uczestnikiem rynku kontraktów terminowych z udziałem wynoszącym 3%. Dużym sukcesem było zajęcie trzeciego miejsca na rynku obligacji Skarbu Państwa, tuż za liderami rynku CDM Pekao SA i BDM PKO BP, z 9% udziałem.

Profesjonalne usługi maklerskie świadczone przez Millennium DM są dostępne poprzez bankowe kanały dystrybucji (Oddziały Millennium oraz Millennium PRESTIGE Banku Millennium S.A.), poprzez tradycyjną sieć 12 Punktów Obsługi Klienta, zlokalizowanych na terenie całego kraju, jak i poprzez serwis internetowy. Dzięki nowoczesnemu systemowi informatycznemu działającemu w trybie on-line, dostępności zleceń telefonicznych i internetowych, klient może składać dyspozycje dotyczące rachunku inwestycyjnego we wszystkich Punktach Obsługi Klienta. 

Uruchomienie przez Millennium DM profesjonalnego serwisu internetowego dało klientom biura możliwość szybkiego dostępu nie tylko do usług maklerskich, ale i do szerokiej bazy informacyjnej na temat rynku kapitałowego. 

Na dzień 31.12.2003 Millennium DM obsługiwał 63 886 rachunków inwestycyjnych. 

Sieć Punktów Obsługi Klienta Millennium DM prowadzi także sprzedaż jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych Millennium TFI, uczestniczy w transakcjach zawieranych na rynku pozagiełdowym CTO. 

Millennium DM należy do grona liderów w zakresie zarządzania aktywami. 

Klient, w zależności od poziomu akceptowanego ryzyka inwestycyjnego, może skierować swoje środki do jednego (lub kilku) spośród dziesięciu oferowanych portfeli.

Najwyższą rentowność dał portfel podwyższonego ryzyka (56,2%), a następnie portfel fundamentalny (53,5%). 

Warto podkreślić fakt, że Millennium DM jako pierwszy w kraju dokonał weryfikacji wyników zarządzania zgodnie z międzynarodowymi standardami GIPS (Global Investment Performance Standards). 

Na mocy podpisanych umów Millennium DM wykonuje zadania animatora rynku dla 12 spółek notowanych na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych.

W 2003 roku Millennium Dom Maklerski S.A. był drugim co do aktywności podmiotem na rynku pierwszych ofert publicznych. 

Millennium DM był doradcą finansowym, organizatorem i zarządzającym dla dwóch zakończonych z dużym sukcesem pierwszych ofert publicznych dla spółek: Redan S.A. z siedzibą w Łodzi (jednego z największych polskich dostawców markowej odzieży) oraz ATM Grupa S.A. z siedzibą w Wrocławiu (największego polskiego producenta telewizyjnego). Redukcja zapisów w obu pierwszych ofertach publicznych zarządzanych przez Millennium Dom Maklerski wyniosła ponad 80%. 

Wartość przeprowadzonych pierwszych emisji publicznych wyniosła 102,6 mln złotych. W rezultacie udział Millennium Dom Maklerski w rynku pierwszych ofert publicznych w 2003 roku wyniósł ponad 28%. 

Millennium Dom Maklerski był także organizatorem i oferującym dla publicznych emisji akcji spółek: Getin SP S.A., Farmacol S.A., Stomil Sanok S.A., Optimus S.A. oraz współorganizatorem zakończonej z sukcesem drugiej publicznej oferty akcji spółki Zakłady Mięsne Duda.

Millennium Dom Maklerski był także w 2003 roku oferującym dla emisji obligacji Banku Millennium.

W 2003 roku Millennium DM pełnił również rolę doradcy finansowego dla kilku podmiotów w transakcjach fuzji i przejęć, między innymi w zakończonych powodzeniem projektach przejęcia spółek Polmos Siedlce oraz Jutrzenka S.A.

Zarządzanie funduszami inwestycyjnymi

Tworzenie i zarządzanie funduszami inwestycyjnymi w ramach Grupy Banku Millennium realizuje Millennium Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S. A.

Oferta Millennium TFI S.A. skierowana jest do klientów indywidualnych oraz instytucjonalnych. W 2003 roku była ona oparta na pięciu otwartych funduszach inwestycyjnych oraz dwóch funduszach zamkniętych:

· Fundusze inwestycyjne otwarte: Millennium FIO Rynku Pieniężnego, Millennium FIO Papierów Dłużnych, Millennium FIO Dolarowa Lokata, Millennium FIO Zrównoważonym, Millennium FIO Akcji

· Fundusze inwestycyjne zamknięte: Millennium FIZ Arbitraż plus 20 oraz Millennium FIZ Gwarantowany plus 20. Fundusze inwestycyjne zamknięte utworzone były na czas określony, tj. do grudnia 2003.

Dodatkowo w oparciu o istniejące fundusze inwestycyjne otwarte, Towarzystwo oferowało produkty oszczędnościowo-emerytalne: Plan Systematycznego Oszczędzania, Pracowniczy Program Emerytalny oraz Pracowniczy Plan Oszczędnościowy.

Rok 2003 był drugim rokiem działalności Millennium TFI S.A. W 2003 roku wprowadzono na rynek nowy fundusz otwarty - Millennium FIO Dolarowa Lokata, inwestujący głównie w dłużne instrumenty  finansowe denominowane w dolarach. 

W 2003 roku do funduszy inwestycyjnych otwartych  pozyskano  5 536 nowych klientów w porównaniu z 2 294 klientami w 2002 roku. Aktywa funduszy otwartych w zarządzaniu wzrosły o  118 628 tys. zł i osiągnęły poziom 301 860 tys. zł, natomiast aktywa funduszy zamkniętych na moment rozpoczęcia likwidacji wynosiły 290 869 tys. zł.

Szczególnym zainteresowaniem cieszyły się fundusze dające możliwość osiągnięcia ponadprzeciętnych stóp zwrotu tj.  Millennium FIO Akcji który osiągnął 30,28% przyrostu wartości jednostki uczestnictwa  oraz  Millennium FIO Zrównoważony 17,34 %.

W 2004 roku Towarzystwo  zakłada dalszy rozwój oferty produktowej.  W grudniu 2003 Towarzystwo uzyskało licencję KPWiG na utworzenie kolejnego funduszu otwartego – Millennium FIO Stabilnego Wzrostu.

Opis działalności depozytowej 

Polityka depozytowa

Polityka Banku Millennium S.A. w zakresie obsługi depozytów osób fizycznych jak również podmiotów gospodarczych realizowana była poprzez sieć oddziałów Banku Millennium S.A. W roku obrotowym 2003 wprowadzona została usługa bankowości internetowej (Millenet) przeznaczona zarówno dla klientów indywidualnych jak i małych przedsiębiorstw, pozwalając im na dogodny dostęp do usług bankowych w każdej chwili. 

Gruntowna zmiana oferty dla klientów indywidualnych była odpowiedzią na potrzeby tego sektora. Obecnie oferowane są następujące rachunki bieżące: Millekonto, Millekonto Premium, Millekonto Student oraz Millekonto Junior. Prostota tej oferty w połączeniu z innowacyjnością oraz agresywną strategią cenową stymuluje jej użyteczność pozwalając Bankowi być wysoce konkurencyjnym w tym sektorze.

Przygotowana w końcu 2002 roku oferta związana z lokatą terminową Millennium Wzrost wykazała wysokie możliwości wzrostu woluemnów w ciągu 2003 roku pozytywnie wpływając na rozwój depozytów Banku.

Struktura podmiotowa depozytów

[image: image4.wmf]               

mln z

ł

%

               

mln z

ł

%

Depozyty 

osób 

prywatnych

7 564,6

65,86

7 544,5

64,14

Depozyty 

podmiotów

gospodarczych 

niefinansowych 

i

jednostek 

bud

żetowych

3 922,1

34,14

4 217,6

35,86

Razem

11 486,7

100,00

11 762,0

100,00

31.12.2002

31.12.2003

Podmiotową strukturę depozytów Grupy Millennium S.A. na dzień 31.12.2002 oraz 31.12.2003 przedstawiono poniżej:
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Depozyty osób prywatnych

Kwota depozytów przyjętych od osób prywatnych w sieci Grupy Banku Millennium na koniec grudnia 2003 roku wynosiła 7 544 mln zł i w ciągu roku obrotowego obniżyła się jedynie o 20 mln zł. Niemniej uwzględniając fakt, iż część klientów indywidualnych preferowała nabycie obligacji Banku, łączna wartość środków zgromadzona na rachunkach tych klientów wyniosła na koniec roku 8 293 mln zł, co oznacza wzrost w stosunku do stanu z 31 grudnia 2002 r. o 403 mln zł (t.j. o 5,1 %). Wzrost środków klientów jest także wynikiem zakończenia programu dogłębnej restrukturyzacji Banku, szczególnie w obszarze bankowości detalicznej, gdzie wprowadzono nowoczesną platformę informatyczną oraz ujednolicona ofertę, przy jednoczesnej optymalizacji lokalizacji ponad 300 oddziałów. Zarówno rok 2004 jak i następne lata będą dla Banku latami ożywienia wzrostu.

Udział środków zgromadzonych na rachunkach bieżących w zobowiązaniach ogółem wobec klientów detalicznych na koniec grudnia 2003 roku wyniósł 22,91%, a na rachunkach terminowych 77,09%.

Udział depozytów złotowych w zobowiązaniach wobec osób prywatnych na koniec grudnia 2003 wyniósł 85,34%, a depozytów w walutach wymienialnych 14,66%.
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Oferta Banku Millennium S.A. obejmuje również produkty Millennium PRESTIGE, które zostały stworzone z myślą o najbardziej zamożnych klientach, zainteresowanych produktami finansowymi wysokiej jakości. Grono tych klientów może korzystać ze zintegrowanej oferty produktów bankowych, ubezpieczeniowych oraz rynku kapitałowego, w ramach jednej instytucji. W roku 2003, w związku ze spadkiem stóp procentowych, Millennium PRESTIGE szczególną uwagę przykładał do poszerzenia swojej oferty produktowej. Jednym z najbardziej popularnych instrumentów finansowych były niewątpliwie obligacje Banku Millennium S.A. Równolegle oferowano szeroką gamę depozytów strukturyzowanych, których stopa zwrotu zależy od wielu czynników, takich jak na przykład wielkość indeksów giełdowych, kursy walut, itp.

Dla Millennium PRESTIGE rok 2003 był również rokiem umocnienia swojej pozycji rynkowej oraz zacieśnienia kontaktów z klientami. Wprowadzono kilka zmian, których celem jest wzrost atrakcyjności oraz konkurencyjności oferty tej właśnie linii biznesowej. Jedną z nich było uzależnienie miesięcznej opłaty płaconej za prowadzenie rachunku od średniego jego stanu w danym miesiącu. Nowa polityka cenowa uwzględnia również „często wykorzystywane usługi”, za które od tej pory nie będzie pobierana żadna opłata.

Na koniec grudnia 2003, Millennium PRESTIGE zarządzał aktywami 6,8 tys klientów o wartości powyżej 2,5 mld zł.

Depozyty podmiotów gospodarczych niefinansowych i jednostek budżetowych

Wartość depozytów przyjętych przez Bank Millennium S.A. od podmiotów gospodarczych niefinansowych i jednostek budżetowych na koniec grudnia 2003 roku wynosiła 4 218 mln zł i wzrosła w porównaniu do 31.12.2002 o 7,5% czyli o 296 mln zł.

Struktura terminowa depozytów podmiotów gospodarczych niefinansowych i budżetu kształtowała się następująco: 47,23% depozytów to rachunki bieżące, zaś 52,77% to lokaty terminowe. Depozyty złotowe stanowiły 90,10% depozytów klientów instytucjonalnych, a walutowe 9,90%.
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W 2003 roku Bank Millennium kontynuował ulepszanie swojej oferty dla przedsiębiorstw w celu jak najlepszego dopasowania jej do potrzeb klientów. W ramach kompleksowej obsługi przedsiębiorstw, mogą oni korzystać z rachunków bieżących, z usługami powiązanymi, z których największe znaczenie ma możliwość elektronicznej obsługi rachunku (składanie zleceń przy wykorzystaniu systemów elektronicznego przesyłania danych, przy wykorzystaniu telefonu, faxu, itp.). Ważnym elementem depozytowym oferty jest możliwość negocjowania stóp procentowych i terminów zapadalności, co pozwala na jak najszybsze dostosowanie produktu do sytuacji i potrzeb przedsiębiorców.

Bank Millennium S.A. proponuje różnorodną ofertę depozytową dla przedsiębiorców w zależności od wielkości i zakresu działalności firmy.

Małe przedsiębiorstwa obsługiwane są przez linie biznesową Millennium Biznes, gdzie mogą korzystać z całodobowego dostępu do różnych usług za pomocą elektronicznych kanałów takich jak BiznesLinia®, bankowość elektroniczna ESOBIG®, aplikacja Transbank® oraz sieć bankomatów znajdujących się na terenie całego kraju. W 2003 roku poczyniono również pierwsze kroki w stronę bankowości internetowej dla małych przedsiębiorstw.

W poprzednim roku Millennium Biznes wprowadziło również nowe produkty i usługi dla swoich klientów, poszerzając swoją ofertę produktów depozytowych. Do najważniejszych zaliczyć można:

· Rachunki bieżące – pakiety skierowane do określonej branży (apteki, spółdzielnie mieszkaniowe),

· Zarządzanie gotówką – direct debit oraz automatyczna identyfikacją przychodzących płatności.

Dla dużych i średnich firm Bank dążył do dostosowania oferty do potrzeb klienta, co jest związane zarówno z negocjowaniem stóp procentowych, jak również przygotowywaniem indywidualnych warunków obsługi oraz produktów dostosowanych do działalności firmy. Dla klientów z sektora dużych i średnich firm Bank przygotowuje ofertę kompleksowej obsługi bankowej zawierające zarówno produkty depozytowe, kredytowe jak również produkty oferowane w ramach sprzedaży krzyżowej – firm powiązanych z Bankiem (BEL Leasing, Forin).

Specjalna oferta zintegrowanej obsługi bankowej kierowana jest do podmiotów z rynku samorządowego, uwzględniająca potrzeby jednostek budżetu centralnego i terenowego. Konkurencyjna oferta Banku Millennium S.A. umożliwia składanie ofert przetargowych urzędom miasta oraz jednostkom powiązanym.

Obsługą rachunków przedsiębiorstw w Banku Millennium S.A. zajmują się Doradcy Bankowi, którzy służą pomocą w wyborze odpowiedniego dla firmy produktu depozytowego, oferując odpowiedni rachunek bieżący lub terminowy, doradzając wybór produktów z rynku kapitałowo-pieniężnego oraz przygotowując indywidualne oferty dla Klientów Banku.

Polityka kredytowa Grupy Banku Millennium

W roku 2003 Bank, w ramach prowadzonej polityki kredytowej, kontynuował rozpoczęte wcześniej prace, mające na celu stworzenie optymalnych warunków dla działalności kredytowej, m.in. poprzez poprawę efektywności procesu kredytowego, przy równoczesnym doskonaleniu narzędzi w zakresie zarządzania ryzykiem kredytowym, jak również wdrażaniu innych rozwiązań, zmierzających do jak najpełniejszego zapewnienia bezpieczeństwa prowadzonej przez Bank działalności. W ramach realizacji powyższych celów w Banku zostało wprowadzonych lub uaktualnionych szereg regulacji m.in.: 

· zmodyfikowane zostały składy osobowe poszczególnych poziomów decyzyjnych oraz ich kompetencje i uprawnienia w zakresie podejmowania decyzji odnośnie transakcji obciążonych ryzykiem kredytowym, 

· stworzone zostały zasady bieżącego (niezależnie od okresów, w jakich dokonywana jest w Banku klasyfikacja ekspozycji kredytowych) monitorowania klientów, w celu jak najszybszej identyfikacji symptomów występujących w najbliższym otoczeniu klienta, które mogą wskazywać na wzrost ryzyka kredytowego,

· wyznaczone zostały maksymalne limity zaangażowania Banku w podmioty działające w określonych branżach,

· zaktualizowane zostały zasady stosowania prawnych form zabezpieczeń spłaty transakcji obciążonych ryzykiem kredytowym, 

· znowelizowano zasady określania marży za ryzyko.
Ponadto, wprowadzono, w szerszym niż dotychczas zakresie, system wspomagający dokonywanie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta, jak również proces podejmowania decyzji kredytowych, co wydatnie poprawiło efektywność procesu kredytowego. Dodatkowo kontynuowany był program szkoleń (przede wszystkim wewnętrznych) dla pracowników, w zakresie obsługi klienta i pogłębionej znajomości przepisów prawa oraz z zakresu oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej klientów. 

W 2003 roku Bank współpracował w zakresie transakcji obciążonych ryzykiem kredytowym z klientami ze wszystkich segmentów. Podstawowym narzędziem współpracy z klientami korporacyjnymi był wprowadzony wcześniej wewnętrzny limit kredytowy. Preferowanymi klientami są ci, którzy posiadają w Banku rachunek bieżący i przeprowadzają na nim obroty oraz klienci posiadający w Banku aktywa. W ten sposób, poprzez historię prowadzonych rachunków, Bank stara się poznać swoich klientów.

Bank przywiązuje dużą wagę do polityki w zakresie przyjmowanych zabezpieczeń spłaty transakcji obciążonych ryzykiem kredytowym. Polityka ta  jest dostosowywana między innymi, do zmieniających się przepisów prawa (np. ustawa Prawo upadłościowe i naprawcze).  Każdorazowo Bank negocjuje zabezpieczenia z klientem, preferując jednak te zabezpieczenia, które umozliwiają, w razie potrzeby, szybkie upłynnienie, a tym samym szybkie zaspokojenie się z nich Banku. . 
Wymagane przez Bank zabezpieczenia są adekwatne do ocenianego poziomu ryzyka kredytowego klienta i ryzyka transakcji; oznacza to, iż w niektórych przypadkach, ze względu na potrzebę dywersyfikacji ryzyka Bank przyjmuje zabezpieczenia o różnym charakterze. W przypadku klientów o wyjątkowo dobrej sytuacji ekonomiczno – finansowej i nie kwestionowanej wiarygodności, Bank może zrezygnować z prawnych form zabezpieczenia swoich należności traktując ich sytuację i pozycję na rynku jako gwarantujące spłatę kredytu w umownym terminie.

Opis działalności kredytowej Grupy Banku Millennium

W okresie od 1 stycznia 2003 do 31 grudnia 2003 portfel należności kredytowych  Banku Millennium zmniejszył się o 4,3 % do stanu 11 023,8 mln zł. Spadek portfela nastąpił w grupie podmiotów gospodarczych, jak i instytucji rządowych i samorządowych. Spadek portfela korporacyjnego to przede wszystkim efekt realizacji przyjętej przez Bank polityki w zakresie zmian strukturalnych w portfelu kredytowym. Portfel kredytów detalicznych wzrósł o 18,4%, co było efektem przyjętej polityki oraz między innymi zwiększonego popytu gospodarstw domowych na kredyty. 

Zmiany oraz strukturę należności Banku Millennium według głównych rodzajów podmiotów
 przedstawia poniższa tabela:  

	Wyszczególnienie
	31.12.2002
	31. 12.2003
	Zmiana 2003/2002

	 
	w mln PLN
	w %
	w mln PLN
	w %
	w mln PLN
	w %

	Należności ogółem
	11 523,45
	100
	11 023,83
	100
	-499,62
	-4,34

	z tego od:
	
	
	
	
	
	

	 -  pomiotów gospodarczych
	7 745,10
	67
	6 654,74
	60
	-1 090,36
	-14,08

	 -  osób fizycznych
	3 258,48
	28
	3 859,27
	35
	600,79
	18,44

	-  instytucji rządowych i 
	519,87
	5
	509,82
	5
	-10,05
	-1,93

	   samorządowych
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W 2003 r. zmianie uległa struktura walutowa portfela kredytowego Banku. Należności w walutach obcych wzrosły o 8,7 %, zaś złotowe zmniejszyły się o 21,8%. W efekcie tego na 31.12.2003 udział należności dewizowych w portfelu kredytowym Banku wzrósł do 65,1% (na koniec 2002 wynosił – 57,2%).

Strukturę portfela kredytowego wg walut pokazuje poniższy rysunek:
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Kredyty na działalność gospodarczą.

Lista produktów kredytowych oferowanych przez Bank Millennium obejmuje kilkanaście pozycji, co umożliwia elastyczne dostosowywanie oferty kredytowej do poszczególnych segmentów klientów. 

Klienci korzystają przede wszystkim z kredytów na finansowanie ich bieżących potrzeb, takich jak :

- kredyt rewolwingowy, 

- kredyt obrotowy,

- kredyt w rachunku bieżącym;

Bank Millennium uczestniczy także w konsorcjach kredytowych jako organizator Konsorcjum lub jego uczestnik. Łącznie Bank uczestniczy w 17 konsorcjach na kwotę ok. 1,5 mld zł, w tym w 2003 roku podjął decyzje o uczestnictwie w 5 konsorcjach na kwotę 382 mln zł.

W ofercie Banku Millennium występują ponadto kredyty preferencyjne – z dopłatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. 

Portfel należności Banku Millennium od podmiotów gospodarczych jest odpowiednio zdywersyfikowany sektorowo, co ilustruje poniższy rysunek:
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Kredyty detaliczne.

W okresie od 1 stycznia 2003 do 31 grudnia 2003 nastąpił wzrost wartości portfela kredytów detalicznych Banku Millennium o 600,8 mln zł tj. o 18,4%. Wzrost ten nastąpił zarówno w grupie kredytów udzielanych za pośrednictwem operatorów, jak i udzielanych przez sieć własnych oddziałów. Kredyty udzielane w sieci własnej wzrosły o 27,0 %, głównie wskutek zdynamizowania sprzedaży kredytów hipotecznych. Natomiast przyrost portfela udzielanego przez operatorów (o 15,3%) wynika w głównej mierze z rozwoju kredytów samochodowych, ale w mniejszym stopniu także hipotecznych.
Osoby prywatne korzystają w Banku przede wszystkim z:

· kredytów hipotecznych,

· kredytów gotówkowych,

· kredytów samochodowych,

· limitów kredytowych w ROR,

· limitów w karcie kredytowej.

Zmiany stanu i struktury należności detalicznych w Banku Millennium przedstawia poniższa tabela:

	Wyszczególnienie
	31.12.2002
	31. 12.2003
	Zmiana 2003/2002

	 
	w mln PLN
	w %
	w mln PLN
	w %
	w mln PLN
	w %

	Należności ogółem
	3 258,48
	100
	3 859,27
	100
	600,79
	18,44

	Z tego:

 udzielane za pośrednictwem:
	
	
	
	
	
	

	-  sieci własnej
	878,92
	26,97
	1 116,60
	28,93
	237,68
	27,04

	-  operatorów zewnętrznych
	2 379,56
	73,03
	2 742,67
	71,07
	363,11
	15,26


Opis zmian w powiązaniach kapitałowych Banku w okresie od 1.01.2003 do 31.12.2003 
Rok 2003 był kolejnym rokiem restrukturyzacji Grupy Kapitałowej Banku Millennium S.A., której głównym celem jest zwiększenie efektywności zarządzania spółkami Grupy nie związanymi bezpośrednio z działalnością bankową, ale stanowiącymi jej niezbędne uzupełnienie, oraz skumulowanie zaangażowań kapitałowych Banku. W ramach niniejszego procesu nastąpiły następujące zmiany:

1. Bank Millennium S.A. zakupił przedsiębiorstwo spółki BESTA Sp. z o.o., oraz spółki TBM Sp. z o.o. W wyniku powyżej opisanych transakcji ograniczono w znacznym stopniu koszty operacyjne działalności Grupy Kapitałowej Banku Millennium S.A. 

2. Bank Millennium S.A. sprzedał wszystkie posiadane udziały  w spółce DEBT Services Sp. z o.o. oraz BET Trading  Sp. z o.o. na rzecz spółki BEL Leasing Sp. z o.o. W listopadzie Sąd Rejestrowy wydał postanowienie o połączeniu spółki DEBT Services Sp. z o.o. ze spółką BEL Leasing Sp. z o.o. Spółką przejmującą była spółka BEL Leasing Sp. z o.o.

3. Nastąpiło połączenie spółki Wilga Laswoda  Sp. z o.o. ze spółką BEL Leasing  Sp. z o.o. Spółką przejmującą była spółka BEL Leasing Sp. z o.o.

Ponadto w roku obrotowym 2003 Bank Millennium S.A. zwiększył swoje zaangażowanie w następujących spółkach. 

1. Bank Millennium  S.A. zwiększył swoje zaangażowanie kapitałowe w spółce Millennium Dom Maklerski S.A. o kwotę 1 000,00 tys. złotych uczestnicząc w podwyższeniu kapitału zakładowego niniejszej spółki.

2. Bank Millennium  S.A. zwiększył swoje zaangażowanie kapitałowe w spółce BIG BG Inwestycje S.A. poprzez zakup 1 785 000 akcji za łączną kwotę 180 749,10 tys. złotych.   

3. Bank Millennium S.A. zwiększył swoje zaangażowanie kapitałowe w spółce FORIN Sp. z o.o.  poprzez zakup 40 001 udziałów za łączną kwotę 18 334,45 tys. złotych

4. Wzrosło zaangażowanie Banku Millennium S.A. w spółkę BEL Leasing o łączną kwotę 15 499,60 tys. złotych w wyniku podwyższenia kapitału zakładowego  niniejszej spółki ze środków własnych w drodze podwyższenia wartości nominalnej udziałów z kwoty 100 zł do kwoty 500 zł.

Schemat powiązań głównych podmiotów Grupy Banku Millennium na dzień 31 grudnia 2003 r.
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Opis głownych lokat kapitałowych dokonanych przez Bank w okresie od 1.01.2003 do 31.12.2003 
Wartość netto inwestycji kapitałowych Banku Millennium S.A. na 31.12.2003 roku wyniosła                  1 060 448 tys. złotych i zwiększyła się o 204 468 tys. złotych w stosunku do początku roku. 

Bank Millennium S.A. w okresie od 01.01.2003 do 31.12.2003 r dokonał nowych inwestycji kapitałowych na kwotę 245 197  tys. złotych oraz zmniejszył zaangażowanie o 40 730 tys. złotych w wyniku sprzedaży akcji lub udziałów będących w jego posiadaniu.

W roku 2003 r Bank zwiększył swoje zaangażowanie kapitałowe w następujących spółkach:

· Millennium Dom Maklerski S.A. -  w wyniku podwyższenia kapitału zakładowego spółki o kwotę    1 000 tys. zł. 

· BIG BG Inwestycje S.A. – w wyniku zakupu 1 785 000 akcji za łączną kwotę 180 749 tys. złotych.

· FORIN Sp. z o.o. – w wyniku zakupu 40 001 udziałów za łączną kwotę 18 334 tys. złotych.

· Wschodni Bank Cukrownictwa  S.A. – w wyniku objęcia 10 931 800 akcji imiennych nowej emisji za łączną kwotę  10 932 tys. złotych.

· BEL Leasing Sp. z o.o. – w wyniku podwyższenia kapitału zakładowego spółki ze środków własnych w drodze podwyższenia wartości nominalnej udziałów z kwoty 100 zł. do kwoty 500 zł. o łączną kwotę 15 500 tys. złotych. 

· BET Trading Sp. z o.o. – w wyniku podwyższenia kapitału zakładowego spółki w drodze podwyższenia wartości nominalnej udziałów z kwoty 100 zł do kwoty 500 zł o łączną kwotę 18 683 tys. złotych

Bank Millennium S.A. w okresie od 1.01 – 31.12.2003 r. sprzedał akcje lub udziały następujących spółek:  

· PolCard S.A. (19,80% udziału w kapitale zakładowym) 

· Międzynarodowe Targi Gdańskie S.A. (0,23% udziału w kapitale zakładowym)

· BET Trading Sp. z o.o. ; (99,99% udziału w kapitale zakładowym)

· DEBT Services Sp. z o.o. ; (99,99% udziału w kapitale zakładowym)

· STALEXPORT S.A.; (9,54% udziału w kapitale zakładowym)

uzyskując z tego tytułu łączne przychody w kwocie ok. 102 018,35 tys. zł. 

Ponadto Bank Millennium S.A. w roku 2003 sprzedał jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych TFI Millennium, uzyskując z tego tytułu przychody w wysokości 19 869 tys. zł., oraz zakupił jednostki uczestnictwa Millennium FIO Stabilnego Wzrostu za łączną kwotę 4 000 tys. zł.

Tytuły egzekucyjne wystawione przez Bank w roku obrotowym 2003 oraz wartość zabezpieczeń ustanowionych przez Bank na majątku kredytobiorców.

W 2003 roku wystawiono łącznie 450 bankowych tytułów egzekucyjnych (‘BTE’) przeciwko dłużnikom Banku znajdujacym się w portfelu Oddziału Windykacji:

- 420 BTE w PLN na łączną kwote 97 575 tys. PLN;

- 12 BTE w EURO na łączną kwotę 3 968 tys. EURO;

- 15 BTE w CHF na łączną kwotę 1 826 tys. CHF;

- 3 BTE w USD na łączną kwotę 30 407 tys. USD.

Ponadto wartość prawnych zabezpieczeń ustanowionych na majatku kredytobiorców występujących w portfelu windykacyjnym wynosi 434 460 tys. zł, w tym wartość prawnych zabezpieczeń pomniejszających rezerwę wynosi 326 684 tys. zł.
Opis gwarancji, poręczeń i awali (z wyłączeniem gwarancji i poręczeń emisji oraz poręczeń spłaty kredytów udzielonych ze środków EFRWP) udzielonych w Banku w okresie 01.01.2003 – 31.12.2003
W okresie od 01.01.2003 do 31.12.2003 udzielono w Banku Millennium S.A. 1392 gwarancji,  poręczeń i awali na łączną sumę 332 672 tys. zł.

Kwota tych zobowiązań wg stanu na 31.12.2003 r. wynosiła 387 230 tys. zł. (1 245 sztuk czynnych gwarancji) co oznacza wzrost ich wartości o 5 906 tys. zł.  tj. o 1.55% w stosunku do 31.12.2002 r. 

Wartość gwarancji, poręczeń i awali udzielonych w PLN wzrosła o 3 654 tys. zł. czyli o 1,45% w stosunku do końca roku ubiegłego, a wartość tych zobowiązań udzielonych w walutach obcych zwiększyła się o 2 253 tys. zł.  tj. o 1,73%. 

Strukturę zobowiązań z tytułu gwarancji, poręczeń i awali w rozbiciu na zobowiązania udzielone w PLN i walutach obcych przedstawia poniższe zestawienie: 

	
	31 grudnia 2002 r.
	31 grudnia 2003 r.

	Zobowiązania udzielone w tys. zł:
	251 354
	255 008

	Zobowiązania udzielone w walutach obcych (równowartość w tys. zł.):
	129 969
	132 222

	RAZEM:
	381 323 SUM() 
	387 230 SUM() 


Strukturę zobowiązań w rozbiciu na ich rodzaj wg stanu na 31.12.2003 r. przedstawia poniższe zestawienie:

	Rodzaj zobowiązania
	Ilość sztuk
	Suma w tys. zł.

	Awale
	1
	1 050

	Gwarancje
	1 224
	361 295

	Poręczenia
	10
	10 049

	Regwarancje
	10
	14 836

	RAZEM
	1 245
	387 230


Strukturę zobowiązań w rozbiciu na ich przedmiot wg stanu na dzień 31.12.2003 r. przedstawia zestawienie:

	Przedmiot zobowiązania
	Ilość sztuk
	Udział procentowy
	Kwota w tys. zł.

	dobrego wykonania kontraktu
	786
	63.13
	133 996

	terminowej zapłaty należności 
	125
	10.04
	69 658

	zapłaty czynszu 
	122
	9.80
	11 652

	przetargowa 
	107
	8.59
	13 553

	celna 
	32
	2.57
	13 291

	inne
	29
	2.33
	58 118

	zwrotu zaliczki
	26
	2.09
	45 520

	spłaty kredytu bankowego lub pożyczki 
	18
	1.45
	41 442

	Suma całkowita
	1 245
	100.00%
	387 230


Informacja o umowach znaczących dla działalności gospodarczej Banku 

· W dniu 31 stycznia 2003 r. Bank zawarł ze spółką BESTA Sp. z o.o. ("BESTA") - podmiotem powiązanym z Bankiem, Umowę sprzedaży przedsiębiorstwa ("Umowa") spółki BESTA. 
W wyniku zawarcia Umowy Bank nabył przedsiębiorstwo spółki BESTA w rozumieniu art. 55 z indeksem 1 k.c., za łączną cenę wynoszącą 11.174.324 zł. Prowadzona w ramach przedsiębiorstwa BESTA działalność zarobkowa obejmuje w szczególności usługi wydruku i wysyłki korespondencji, usługi związane z przetwarzaniem płatności masowych oraz usługi świadczone wobec funduszy inwestycyjnych.


Z chwilą przejścia przedsiębiorstwa na Bank, wszelkie ciężary i ryzyka związane z przejmowanymi składnikami majątkowymi przechodzą również na Bank. Wszelkie kwoty, do otrzymania których, albo do zapłaty których zobowiązana będzie BESTA na podstawie orzeczenia sądowego lub ugody sądowej przypadają Bankowi i go obciążają, bez prawa regresu wobec BESTY. Bank przejmie pracowników BESTY w drodze przejścia zakładu pracy na innego pracodawcę na zasadzie art. 21 z indeksem 1 kodeksu pracy, ze skutkiem na 31 stycznia 2003 r. 

· W dniu 14 marca 2003 r. Bank zawarł ze spółką TBM Sp. z o.o. ("TBM") - podmiotem zależnym od Banku, umowę sprzedaży przedsiębiorstwa spółki TBM, w rozumieniu art. 55 z indeksem 1 k.c., za łączną cenę wynoszącą 98.000.000 zł. Prowadzona w ramach przedsiębiorstwa TBM działalność zarobkowa obejmuje w szczególności kompleksową obsługę inwestycji remontowo-budowlanych oraz administrowanie nieruchomościami.


Bank przejmie pracowników TBM w drodze przejścia zakładu pracy na innego pracodawcę za zasadzie art. 23 z indeksem 1 k.p., ze skutkiem na 12 marca 2003 r. 

· W dniu 28 marca 2003 r. zawarta została pomiędzy Bankiem oraz konsorcjum banków międzynarodowych, Umowa w sprawie zaciągnięcia przez Bank 3-letniej pożyczki konsorcjalnej w kwocie 165.000.000 EUR (EUR 165.000.000 Syndicated Term Loan Facility) (721.066.500 zł wg średniego kursu NBP z dnia 28 marca 2003 r. godz.14:00, gdzie 1 EUR = 4,3701 PLN). Organizatorem konsorcjum (Mandated Lead Arranger) oraz agentem pożyczki jest Bayerische Landesbank z siedzibą w Monachium, zaś uczestnikami konsorcjum i pożyczkodawcami także następujące banki: Baden-Wurttembergische Bank AG, Banca Nazionale del Lavoro, Bankgesellschaft Berlin AG, Commerzbank AG, Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen, ING Bank NV, Norddeutsche Landesbank, SANPAOLO IMI Bank Ireland plc, Danske Bank Polska SA, American Express Bank, Bank fur Arbeit und Wirtschaft, Landesbank Saar, Sampo Bank plc. Oprocentowanie pożyczki oparte jest na zmiennej stawce EURIBOR. Spłata kapitału nastąpi jednorazowo wraz z upływem terminu umowy.


Procesem syndykacji objęta była początkowo kwota 125 mln EUR, jednak ze względu na znaczne zainteresowanie przystąpieniem do konsorcjum ze strony współpracujących z Bankiem instytucji finansowych, finalna kwota pożyczki została podwyższona do poziomu wskazanego wyżej. Przedmiotowa umowa stanowi czwartą w okresie ostatnich 5 lat transakcję pozyskania przez Bank Millennium SA średnioterminowego finansowania w walutach obcych, zrealizowaną na rynku międzynarodowych pożyczek konsorcjalnych.


Zgodnie z Umową, pociągnięcie środków pożyczki ma nastąpić w ciągu 30 dni od daty zawarcia Umowy.

· W dniu 13 czerwca 2003 r. podpisana została w Wiedniu pomiędzy Bankiem oraz Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG, umowa w sprawie zaciągnięcia przez Bank średnioterminowej pożyczki bilateralnej w kwocie 30.000.000 EUR (stanowiącej równowartość ok. 135.000.000 PLN), przeznaczonej na finansowanie różnorodnych obszarów jego działalności biznesowej. Oprocentowanie pożyczki oparte jest na zmiennej stawce EURIBOR. Spłata kapitału nastąpi jednorazowo wraz z upływem terminu umowy, w czerwcu 2006 roku. 

· W dniu 18 lipca 2003 r. Bank podpisał umowę konsorcjum dotyczącą złożenia w odpowiedzi na zaproszenie Polskich Kolei Państwowych S.A. ("PKP") oferty potwierdzającej udział Banku w rokowaniach z PKP w sprawie zawarcia Umowy na obsługę i gwarantowanie emisji obligacji PKP o łącznej wartości nominalnej 1.500.000.000 zł. Wykup obligacji i wypłata odsetek  od obligacji gwarantowane będą przez Skarb Państwa.


W skład konsorcjum, obok Banku wchodzą: BRE Bank S.A., WestLB Bank Polska S.A. oraz ABN AMRO Bank (Polska) S.A.


Zgodnie z ww. umową członkowie konsorcjum zobowiązują się do objęcia obligacji emitowanych przez PKP w latach 2003-2004, na warunkach określonych w umowie konsorcjum, przy czym Bank zobowiązany jest objąć obligacje PKP o łącznej wartości nominalnej 450.000.000 zł, z tego obligacje o wartości nominalnej 175.000.000 zł w roku 2003.


Łącznie konsorcjum zobowiązało się do zagwarantowania objęcia ww. obligacji na łączną kwotę 1.500.000.000 zł, przy czym zobowiązania członków konsorcjum wobec PKP są rozłączne.


Umowa Konsorcjum wygasa w dniu ostatecznego rozstrzygnięcia rokowań na niekorzyść konsorcjum, a w przypadku wybrania przez PKP oferty konsorcjum z dniem podpisania z PKP stosownej umowy na obsługę i gwarantowanie emisji obligacji o łącznej wartości nominalnej 1.500.000.000 zł, gwarantowanych przez Skarb Państwa.

· W dniu 1 października 2003 r. Bank zawarł umowę typu swap z Banco Comercial Portugues ("BCP") mającą na celu zneutralizowanie wpływu dywidend otrzymanych od PZU S.A. oraz kosztu finansowania inwestycji w akcje PZU S.A. na wynik finansowy Banku. 


Zgodnie z zawartą umową Bank będzie otrzymywał, w skali rocznej, kwotę stanowiącą równowartość ekonomicznego kosztu finansowania inwestycji w akcje PZU S.A. opartą o trzymiesięczną stawkę WIBOR (płatną kwartalnie) w zamian za kwotę stanowiącą równowartość dywidendy otrzymanej od PZU S.A.


Umowa reguluje także warunki jej wcześniejszego rozwiązania w wypadku sprzedaży akcji PZU S.A., w tym określa formułę rozliczenia przewidującą udział BCP w przychodach ze sprzedaży, jeżeli wartość transakcji przekroczy kwotę 1.600.000.000 złotych.


Bank zachowuje pełną kontrolę nad akcjami PZU S.A. Umowa zawarta została na okres 5 lat. 

· W nawiązaniu do Porozumienia podpisanego w dniu 22 września 2003 r. przez Bank, Bank Handlowy S.A. w Warszawie, Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Przemysłowo-Handlowym PBK S.A., ING Bank Śląski S.A. oraz Kredyt Bank S.A. oraz w kolejnych dniach przez Export Import Bank of Korea, Korea Export Insurance Corporation, Daewoo Motor Company Ltd. i Daewoo-FSO Motor S.A. ("Daewoo-FSO"), w dniu 30 września 2003 r. Porozumienie zostało podpisane przez ostatnią z jego stron i w konsekwencji zostało uznane za zawarte zgodnie z jego postanowieniami.


Przedmiotem Porozumienia jest zrestrukturyzowanie zadłużenia Daewoo-FSO poprzez zmianę warunków spłaty oraz pomniejszenie wysokości zadłużenia Daewoo-FSO m. in. wobec Banku oraz innych wierzycieli poprzez (i) bezpośrednią lub pośrednią zamianę takich wierzytelności na kapitał zakładowy Daewoo-FSO dokonaną w drodze umownego potrącenia, (ii) redukcję zadłużenia w drodze postępowania układowego lub porozumień zawartych przez Daewoo-FSO z jej wierzycielami. Celem restrukturyzacji jest osiągnięcie optymalnego zwrotu kwot należnych od Daewoo-FSO jej wierzycielom przy jednoczesnym zapewnieniu, że działalność gospodarcza Daewoo-FSO będzie kontynuowana zasadniczo w dotychczasowym zakresie.


Strony określiły w Porozumieniu warunki i zasady oraz harmonogram restrukturyzacji zadłużenia Daewoo-FSO, przy uwzględnieniu niezabezpieczonych wierzycieli Daewoo-FSO.


W Porozumieniu Daewoo-FSO zobowiązał się w szczególności, iż bez uprzedniej pisemnej zgody określonych Porozumieniem Wierzycieli Uprzywilejowanych (o ile Porozumienie nie przewidziało tego typu działań): nie zbędzie w jakikolwiek sposób jakiegokolwiek składnika majątku trwałego lub nieruchomości o wartości przekraczającej wartość księgową netto 1.000.000 (jeden milion) PLN, nie zaciągnie, nie przejmie ani nie poręczy jakiegokolwiek długoterminowego lub krótkoterminowego zobowiązania pieniężnego o jednostkowej wartości przekraczającej wartość netto 1.000.000 (jeden milion) PLN oraz łącznej wartości przekraczającej 4.000.000 (cztery miliony) PLN, inaczej niż w ramach wykonywania Działalności. Daewoo-FSO podejmie wszelkie niezbędne działania w celu zapobieżenia ustanowieniu jakichkolwiek obciążeń na swoich składnikach majątku bez jego zgody. Ponadto, Daewoo-FSO nie ustanowi jakiegokolwiek zabezpieczenia na swoich składnikach majątku, w sposób inny niż zgodny z niniejszym Porozumieniem lub w związku z prowadzoną Działalnością. Powyższe nie znajduje zastosowania w odniesieniu do zabezpieczeń ustanawianych przez Daewoo-FSO na wymienionych w Porozumieniu składnikach majątkowych.


Z wyjątkami określonymi w Porozumieniu, przez okres obowiązywania niniejszego Porozumienia, od Zabezpieczonych Wierzytelności nie będą naliczane odsetki, w tym odsetki za zwłokę. 


W okresie pomiędzy dniem zawarcia niniejszego Porozumienia a dniem spełnienia warunków zawieszających przewidzianych Porozumieniem, dniem rozwiązania albo dniem wygaśnięcia niniejszego Porozumienia z jakiegokolwiek powodu, w zależności które z tych zdarzeń nastąpi wcześniej, żaden z Wierzycieli Uprzywilejowanych określonych Porozumieniem (w tym Bank), w zakresie przysługujących im wierzytelności oraz w zakresie w jakim postanowienia Porozumienia mają doń zastosowanie, nie zażąda, by Daewoo-FSO lub którakolwiek z jego Spółek Zależnych ustanowiła na swoim majątku jakiekolwiek dodatkowe Zabezpieczenie, chyba że ustanowienie takich Zabezpieczeń jest przewidziane w niniejszym Porozumieniu, nie ustanowi na majątku Daewoo-FSO lub którejkolwiek z jego Spółek Zależnych Zabezpieczenia, którego ustanowienie nie wymaga zgody Daewoo-FSO lub jego Spółki Zależnej (z wyjątkami określonymi Porozumieniem), z zastrzeżeniem określonych postanowień Porozumienia: nie rozpocznie ani nie będzie prowadzić postępowania egzekucyjnego przeciwko Daewoo-FSO lub którejkolwiek z jego Spółek Zależnych w celu zaspokojenia wierzytelności wobec Daewoo-FSO., nie złoży i nie będzie popierać wniosku o ogłoszenie upadłości Daewoo-FSO, ani nie spowoduje złożenia takiego wniosku przez osobę trzecią, nie wykona żadnych praw wynikających z Zabezpieczeń, w tym w szczególności prawa do przejęcia majątku Daewoo-FSO lub którejkolwiek z jego Spółek Zależnych albo do sprzedaży takiego majątku w celu zaspokojenia wierzytelności wobec Daewoo-FSO, z zastrzeżeniem możliwości w ww. zakresie wskazanych i dozwolonych warunkami Porozumienia oraz z zastrzeżeniem podejmowania czynności niezbędnych do zachowania praw wynikających z takich Zabezpieczeń, nie wykona żadnych praw wynikających z umów kredytowych zawartych z Daewoo-FSO lub przysługujących mu z mocy prawa, które to prawa mogą być wykonane w przypadku, gdy spłata zadłużenia jest lub może być opóźniona ani nie podejmie żadnych innych działań mających na celu ściągnięcie określonych wierzytelności z zastrzeżeniem możliwości w ww. zakresie wskazanych i dozwolonych warunkami Porozumienia, nie przeniesie, nie sceduje ani nie wniesie na rzecz innej osoby trzeciej ani nie zobowiąże się do przeniesienia, cesji lub wniesienia na rzecz innej osoby całości lub części Zabezpieczonych Wierzytelności z zastrzeżeniem możliwości w ww. zakresie wskazanych i dozwolonych warunkami Porozumienia, nie dokona potrącenia całości lub części Zabezpieczonych Wierzytelności z jakąkolwiek wierzytelnością Daewoo-FSO wobec danego Wierzyciela Uprzywilejowanego.


Postanowienia Porozumienia nie wykluczają wykonywania przez Wierzycieli Uprzywilejowanych innych praw przewidzianych w Porozumieniu.


Z zastrzeżeniem szczegółowych postanowień Porozumienia, w terminie 10 dni od dnia zawarcia niniejszego Porozumienia, każdy z Wierzycieli Uprzywilejowanych: 1/ spowoduje wstrzymanie postępowań egzekucyjnych lub, w przypadku Skarbu Państwa, powstrzyma się od działań egzekucyjnych, wszczętych przez takiego Wierzyciela Uprzywilejowanego przeciwko Daewoo-FSO lub którejkolwiek z jego Spółek Zależnych w celu zaspokojenia istniejących wierzytelności wobec Daewoo-FSO, 2/ wycofa wniosek o ustanowienie Zabezpieczeń innych niż Zabezpieczenia dozwolone na mocy niniejszego Porozumienia oraz spowoduje umorzenie postępowań wszczętych na taki wniosek.


Porozumienie przewiduje następujące Warunki zawieszające: umorzenie Zabezpieczonych Wierzytelności, o których mowa w Porozumieniu, nastąpi z zastrzeżeniem spełnienia się wszystkich następujących warunków zawieszających:


1/wydania postanowienia o stwierdzeniu prawomocności postanowienia właściwego sądu zatwierdzającego Układ wskazany w Porozumieniu, zgodnie z art. 364 kodeksu postępowania cywilnego,


2/podjęcia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Daewoo-FSO uchwały, o której mowa w Porozumieniu i wpisania do Rejestru podwyższenia kapitału zakładowego Daewoo-FSO o akcje serii B oraz wykonanie czynności, o których mowa w Porozumieniu i w konsekwencji objęciu przez Skarb Państwa i Daewoo Motor Company Ltd. akcji serii B i C,


3/wydania przez właściwy urząd skarbowy prawomocnej zgody na wygaśnięcie zaległości podatkowych Daewoo-FSO (objętych Wierzytelnościami z tytułu Podatku Dochodowego) wskazanych w Porozumieniu,


4/wydania przez odpowiednie organy administracji rządowej interpretacji oraz przepisów wskazanych w Porozumieniu,


5/dokonania przez Daewoo-FSO spłaty wszystkich rat oraz odsetek określonych Porozumieniem,


6/wykonania przez Daewoo-FSO innych zobowiązań określonych w szczegółowych przepisach Porozumienia,


7/przedstawienia Polskim Bankom oraz Zagranicznym Wierzycielom przez Daewoo-FSO ugód, decyzji lub innych porozumień ze Skarbem Państwa lub Pozostałymi Wierzycielami nie objętymi Postępowaniem Układowym, przewidujących warunki określone Porozumieniem,


8/uiszczenia do dnia wydania postanowienia o stwierdzeniu prawomocności postanowienia właściwego sądu zatwierdzającego Układ, zgodnie z art. 364 kodeksu postępowania cywilnego, wszelkich podatków lokalnych od nieruchomości stanowiących Majątek Obciążony.


Porozumienie przewiduje także zobowiązanie Daewoo-FSO do spowodowania odbycia Walnego Zgromadzenia (lub Walnych Zgromadzeń) Akcjonariuszy Daewoo-FSO, przewidującego w szczególności podwyższenie kapitału zakładowego Daewoo-FSO o kwotę 2 258 441 753 zł. przez emisję 35 437 655 nowych akcji imiennych.


Strony uzgodniły też w Porozumieniu szczegółowy sposób spłaty lub zaspokojenia wierzytelności. Popisane Porozumienie nie przewiduje żadnych postanowień dotyczących kar umownych.

· W dniu 14 listopada 2003  r. Bank zawarł z Real Estate & Stocks Reess Trading Sp. z o.o. („Reess”), będącą jednostką zależną od Banku, ramową umowę sprzedaży obligacji. Na mocy tej umowy Bank zobowiązał się nabyć od Reess a Reess zobowiązał się sprzedać na rzecz Banku wszystkie obligacje, które zostaną nabyte przez Reess w wyniku składania zleceń kupna. Wyżej wymienione zlecenia kupna będą składane zgodnie ze zobowiązaniem Reess wynikającym z umowy odkupu obligacji zawartej dnia 28 listopada 2002 r. pomiędzy Bankiem a Reess. Maksymalna ilość obligacji objętych przedmiotową umową wynosi 602 132. Wartość nominalna każdej obligacji wynosi 100 zł. Łączna wartość umowy, według cen nominalnych obligacji wynosi maksymalnie 60 213 200 zł.


Nabywanie Obligacji przez Bank od Reess będzie odbywało się w ten sposób, że Reess 
i Bank będą każdorazowo zawierać umowę sprzedaży obligacji nabytych przez Reess od inwestorów w transakcji zawartej w danym dniu (w okresie od 17 do 28 listopada 2003 r.), w dniu przypadającym dwa dni robocze po dniu zawarcia transakcji kupna obligacji przez Reess.


Nabywanie Obligacji przez Bank od Reess będzie odbywało się za pośrednictwem Millennium Dom Maklerskiego S.A. z siedzibą w Warszawie, w transakcjach zawieranych poza rynkiem regulowanym.

· W dniu 14 listopada 2003 r. Bank zawarł z TBM Sp. z o.o. („TBM”) – jednostką zależną od Banku – ramową umowę sprzedaży obligacji, na mocy której Bank zobowiązał się nabyć od TBM a TBM zobowiązał się sprzedać na rzecz Banku wszystkie obligacje, które zostaną nabyte przez TBM w wyniku składania zleceń kupna. Wyżej wymienione zlecenia kupna będą składane zgodnie ze zobowiązaniem TBM wynikającym z umowy o wykonanie zobowiązań z tytułu zobowiązania do nabycia obligacji zawartej w dniu 14 listopada 2003 r. pomiędzy TBM a Real Estate & Stocks Reess Trading Sp. z o.o. Maksymalna ilość obligacji objętych przedmiotową umową wynosi             8 142 300. Wartość nominalna każdej obligacji wynosi 100 zł. Łączna wartość umowy, według cen nominalnych obligacji wynosi maksymalnie 814 230 000 zł.


Nabywanie Obligacji przez Bank od TBM będzie odbywało się w ten sposób, że TBM i Bank będą każdorazowo zawierać umowę sprzedaży obligacji nabytych przez TBM od inwestorów w transakcji zawartej w danym dniu (w okresie od 17 do 28 listopada 2003 r.), w dniu przypadającym dwa dni robocze po dniu zawarcia transakcji kupna obligacji przez TBM.


Nabywanie Obligacji przez Bank od TBM będzie odbywało się za pośrednictwem Millennium Dom Maklerskiego S.A. z siedzibą w Warszawie, w transakcjach zawieranych poza rynkiem regulowanym.

· W dniu 14 listopada 2003 r. Bank zawarł z Forinwest Sp. z o.o. („Forinwest”) – jednostką zależną od Banku - ramową umowę sprzedaży obligacji, na mocy której Bank zobowiązał się nabyć od Forinwest a Forinwest zobowiązał się sprzedać na rzecz Banku wszystkie obligacje, które zostaną nabyte przez Forinwest w wyniku składania zleceń kupna. Wyżej wymienione zlecenia kupna będą składane zgodnie ze zobowiązaniem Forinwest wynikającym z umowy o wykonanie zobowiązań z tytułu zobowiązania do nabycia obligacji zawartej w dniu 14 listopada 2003 r. pomiędzy Forinwest a Real Estate & Stocks Reess Trading Sp. z o.o. Maksymalna ilość obligacji objętych przedmiotową umową wynosi 6 898 282. Wartość nominalna każdej obligacji wynosi 100 zł. Łączna wartość umowy, według cen nominalnych obligacji wynosi maksymalnie 689 828 200 zł.


Nabywanie Obligacji przez Bank od Forinwest będzie odbywało się w ten sposób, że Forinwest i Bank będą każdorazowo zawierać umowę sprzedaży obligacji nabytych przez Forinwest od inwestorów w transakcji zawartej w danym dniu (w okresie od 17 do 28 listopada 2003 r.), w dniu przypadającym dwa dni robocze po dniu zawarcia transakcji kupna obligacji przez Forinwest.


Nabywanie Obligacji przez Bank od Forinwest będzie odbywało się za pośrednictwem Millennium Dom Maklerskiego S.A. z siedzibą w Warszawie, w transakcjach zawieranych poza rynkiem regulowanym.

· W dniu 14 listopada 2003 r.  Bank zawarł umowy kredytów rewolwingowych:

- z TBM Sp. z o.o. - kwota kredytu w wysokości 290 000 000 PLN,

- z FORINWEST Sp. z o.o. - kwota kredytu w wysokości 263 000 000 PLN. 

Wyżej wymienione spółki są podmiotami powiązanymi z Bankiem. Umowny okres kredytowania został ustalony w każdej z umów na 17 listopada 2003 r. - 5 grudnia 2003 r.

· W dniu 22 grudnia 2003 r. Bank zawarł z Forinwest Sp. z o.o., podmiotem zależnym od Banku, umowę kredytu rewolwingowego na warunkach rynkowych w kwocie 105 000 000 zł z przeznaczeniem na finansowanie wierzytelności leasingowych BEL Leasing Sp. z o.o. – podmiotu zależnego od Banku. Kredyt został udzielony na okres od 22.12.2003 r. do 31.12.2006 r. 

· W dniu 29 grudnia 2003 r. BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL"), podmiot zależny od Banku, zawarła z Bankiem umowę emisyjną dotyczącą przeprowadzenia i obsługi przez Bank programu emisji obligacji emitowanych przez BEL ("Umowa Emisji"), a także zawarła z Bankiem umowy dodatkowe związane z programem emisji obligacji, tj. umowę zobowiązującą do udzielania gwarancji wypłaty świadczeń pieniężnych z obligacji ("Umowa Gwarancyjna") oraz umowę o otwarcie i prowadzenie rachunku emisji.


Umowa Emisji została zawarta na okres od 29 grudnia 2003 r. do 29 grudnia 2006 r. Wartość programu emisji obligacji wynosi 135 000 000 zł. Obligacje nie będą miały formy dokumentu i będą emitowane w trybie niepublicznym jako dłużne papiery zerokuponowe lub kuponowe. Zgodnie z Umową Gwarancyjną, Bank zobowiązał się do udzielania gwarancji wypłaty świadczeń pieniężnych z obligacji poszczególnych serii, emitowanych na podstawie Umowy Emisji.  

Opis transakcji z podmiotami powiązanymi powyżej 500 tys. EURO (jeżeli jedna lub łączna wartość kilku transakcji przez dany podmiot przewyższa tą wartość) 

	Przedmiot Transakcji
	Wartość w tys. zł

	Transakcja SWAP zawarta przez Bank Millennium z BEL Leasing:
	

	- należność Bank Millennium od BEL Leasing (tys. EURO)
	12 500

	- zobowiązanie Bank Millennium wobec BEL Leasing (tys. zł)
	58 375

	Koszty odsetkowe Bank Millennium od transakcji SWAP z BEL Leasing
	22 795

	Koszty odsetkowe Bank Millennium od transakcji z DOM Maklerski
	13 946

	Kredyty udzielone przez Bank Millennium dla BEL Leasing
	76 325

	Kredyty udzielone przez Bank Millennium dla FORIN
	150 574

	Kredyty udzielone przez Bank Millennium dla FORINWEST
	165 318

	Kredyty udzielone przez Bank Millennium dla PROLIM
	280 245

	Należność Bank Millennium od BEL Leasing z tytułu ZFŚS
	12 898

	Pożyczka podporządkowana udzielona przez Bank Millennium dla DOM Maklerski
	22 250

	Pożyczka udzielona przez FORINWEST dla BEL Leasing
	105 000

	Przychody netto TBM otrzymane od Bank Millennium z tytułu wynajmu środków trwałych
	9 916

	Przychody odsetkowe Bank Millennium od kredytów udzielonych BEL Leasing
	5 795

	Przychody odsetkowe Bank Millennium od transakcji SWAP z BEL Leasing
	20 378

	Przychody odsetkowe Bank Millennium od transakcji z FORIN
	9 993

	Przychody odsetkowe Bank Millennium od wykupionych wierzytelności BEL Leasing
	48 073

	Przychody odsetkowe FORINWEST od wykupionych wierzytelności BEL Leasing
	2 243

	Przychody odsetkowe i prowizyjne Bank Millennium od kredytów udzielonych PROLIM
	4 305


	Środki pieniężne lokowane w Bank Millennium przez BEL Leasing
	26 863

	Środki pieniężne lokowane w Bank Millennium przez BESTA
	6 269

	Środki pieniężne lokowane w Bank Millennium przez BIG BG Inwestycje
	19 148

	Środki pieniężne lokowane w Bank Millennium przez DOM Maklerski
	289 222

	Środki pieniężne lokowane w Bank Millennium przez FORIN
	21 786

	Środki pieniężne lokowane w Bank Millennium przez FORINWEST
	53 605

	Środki pieniężne lokowane w Bank Millennium przez Millennium TFI
	13 430

	Środki pieniężne lokowane w Bank Millennium przez TBM
	8 021

	Wartość obligacji BEL Leasing posiadanych przez Bank Millennium
	27 063

	Wartość obligacji będących przedmiotem transakcji SBB pomiędzy Bank Millennium i DOM Maklerski
	24 699

	Wartość wykupionych wierzytelności leasingowych przez Bank Millennium od BEL Leasing
	1 270 087

	Wartość wykupionych wierzytelności leasingowych przez Bank Millennium od PROLIM
	26 806

	Wartość wykupionych wierzytelności leasingowych przez FORINWEST od BEL Leasing
	68 663


RADA NADZORCZA Banku Millennium S.A. 

Skład Rady Nadzorczej na dzień 31 grudnia 2003 r.:
1. Maciej Bednarkiewicz – Przewodniczący Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji: 20 luty 1995 r.

2. Ryszard Pospieszyński – Wiceprzewodniczący i Sekretarz Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji: Wiceprzewodniczący – 24 czerwca 1997 r., Sekretarz Rady – 7 czerwca 1989 r. 

3. Marek Belka – Członek Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji: 1 listopada 1998 r. do 17 października 2001 r. i ponownie z dniem 18 grudnia 2002 r. 

4. Christopher de Beck - Członek Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji: 1 sierpnia 2000 r.

5. Jorge Manuel Jardim Goncalves - Członek Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji: 14 stycznia 1999 r. 

6. Andrzej Koźmiński - Członek Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji: 1 sierpnia 2000 r. 

7. Francisco de Lacerda – Członek Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji 16 lipca 2003 r.

8. Marek Rocki - Członek Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji: 1 sierpnia 2000 r.

9. Zbigniew Sobolewski - Członek Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji: 6 marca 2003 r. 

10. Gijsbert Johannes Swalef - Członek Rady Nadzorczej, data objęcia funkcji: 1 sierpnia 2000 r.
Do 6 marca 2003 r. Członkiem Rady Nadzorczej był p. Jerzy Zdrzałka.

ZARZĄD BANKU Banku Millennium S.A. 

Skład Zarządu Banku na dzień 31 grudnia 2003 r.:

1. Bogusław Kott - Prezes Zarządu Banku, data objęcia funkcji: 7 czerwiec 1989 r.

2. Luis Pereira Coutinho – Wiceprezes Zarządu Banku, data objęcia funkcji: 1 maja 2003 r.

3. Fernando Bicho  -  Członek Zarządu, data objęcia funkcji: 1 sierpnia 2002 r. 

4. Julianna Boniuk – Członek Zarządu, data objęcia funkcji: 17 lipca 1989 r. 

5. Wojciech Haase - Członek Zarządu, data objęcia funkcji: 27czerwca 1997 r. 

6. Anna Rapacka - Członek Zarządu, data objęcia funkcji: 26 października 1993 r. 

7. Rui Manuel Teixeira - Członek Zarządu, data objęcia funkcji: 17 lipca 2003 r. 

8. Jerzy Zdrzałka – Członek Zarządu, data objęcia funkcji: 6 marca 2003 r.

Do 6 marca 2003 r. Członkiem Zarządu był p. Zbigniew Sobolewski.

Do 1 maja 2003 r. Wiceprezesem Zarządu był p. Francisco de Lacerda.

Do 17 lipca 2003 r. Członkiem Zarządu był p. Pedro Alvares Ribeiro.

Z dniem 28 stycznia 2004 roku Pan Jerzy Zdrzałka złożył rezygnację z funkcji Członka Zarządu Banku.

Informacje o wynagrodzeniach organów nadzorczych i zarządzających Emitenta za okres od 01.01.2003 - 31.12.2003
Wynagrodzenie członków Zarządu Banku


                                    31 022,6

Wynagrodzenie członków Rady  Banku






1 632,0

Wynagrodzenie członków Zarządu Banku otrzymywane w spółkach zależnych

     28,3

Wynagrodzenie członków Rady Banku otrzymywane w spółkach  zależnych

     28,3

Informacje o wartości zaliczek, pożyczek, gwarancji udzielonych osobom zarządzającym i nadzorującym Emitenta

1. Członkowie Zarządu są zadłużeni z tytułu odsetek od pożyczek pracowniczych na kwotę 15,1 tys. zł..

2. Członkowie Zarządu Banku – posiadają zaangażowanie z tytułu należności w łącznej wysokości 82,2 tys. zł..

3. Gwarancje udzielone Członkom Zarządu w łącznej wysokości 37,0 tys. zł.

Informacje o liczbie i wartości nominalnej wszystkich akcji (udziałów) emitenta oraz akcji i udziałów w jednostkach grupy kapitałowej emitenta, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących (dla każdej osoby oddzielnie)
Zarząd Banku

1. Bogusław Kott – Prezes Zarządu

· 3.023.174 sztuki akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

2. Luis Pereira Coutinho – Wiceprezes Zarządu

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

3. Fernando Bicho – Członek Zarządu

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

4. Julianna Boniuk – Członek Zarządu

· 490.000 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

5. Wojciech Haase – Członek Zarządu

· 5.246 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

6. Anna Rapacka – Członek Zarządu

· 39.600 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda na rachunku wspólnym z mężem,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

7.   Rui Manuel Teixeira – Członek Zarządu

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

· Jerzy Andrzejewicz – Prokurent

· 6.260 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

Rada Nadzorcza

1. Maciej Bednarkiewicz – Przewodniczący

· 94 sztuki akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

2. Ryszard Pospieszyński – Wiceprzewodniczący

· 26.200 sztuk akcji Banku o wartości nominalnej 1 zł każda,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

3. Marek Belka – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

4. Andrzej Koźmiński – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

5. Marek Rocki – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

6. Gijsbert Johannes Swalef – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

7. Zbigniew Sobolewski – Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

8. Christopher de Beck – Członek Rady

· 95.000 sztuk akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

9.  Francisco de Lacerda - Członek Rady

· brak akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej;

10. Jorge Manuel Jardim Goncalves – Członek Rady

· 3.000 sztuk akcji Banku,

· brak akcji i udziałów w jednostkach Grupy Kapitałowej.
Akcjonariusze posiadający co najmniej 5 % udziałów w kapitale akcyjnym Banku i w ogólnej liczbie głosów na WZA:

1. Banco Comercial Portugues posiada 50,00% akcji i głosów na WZA Banku.

2. EUREKO B.V. posiada 20,01% akcji i głosów na WZA Banku.

Ważne wydarzenia mające wpływ na działalność Grupy 

· W dniu 9.01.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu 8.01.2003 r., Bank otrzymał postanowienie Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, o zarejestrowaniu zmiany w statucie Banku polegającej na zmianie firmy Banku, która obecnie brzmi "Bank Millennium Spółka Akcyjna".

W Banku Millennium usługi dla klientów oferowane są przez wyspecjalizowane linie biznesowe działające pod własnymi markami: Millennium (usługi dla klientów indywidualnych), Millennium Biznes (usługi dla małych firm), Millennium PRESTIGE (bankowość prywatna) i Bank Millennium Bankowość Przedsiębiorstw (usługi dla dużych i średnich firm). Dokonana zmiana firmy Banku nie pociąga za sobą konieczności zmiany w stosunkach umownych Banku z jego klientami.
· W dniu 15.01.2003 r., Zarząd Banku informował, iż Bank powziął informację, że agencja ratingowa Moody's Investor Service Ltd., podwyższyła długoterminowy rating depozytowy Banku o 1 stopień z Baa1 na A3 (7 pozycja w 21 stopniowej skali) oraz podwyższyła krótkoterminowy rating depozytowy Banku o 1 stopień z Prime-2 na Prime-1 (1 pozycja w 4 stopniowej skali). Jednocześnie agencja podtrzymała rating siły finansowej Banku na poziomie D (10 pozycja w 13 stopniowej skali).
· W dniu 20.01.2003 r., Zarząd Banku informował, że otrzymał wiadomość, iż Zarząd Centralnej Tabeli Ofert S.A. uchwałą nr 7/03 z dnia 17.01.2003 r., dopuścił do obrotu na rynku nie więcej niż 20.000.000 sztuk obligacji na okaziciela Banku, o wartości nominalnej 100 zł każda, emitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji, o łącznej wartości nominalnej nie większej niż 2.000.000.000 zł, o którym Bank informował w Komunikacie nr 62/2002 z dnia 15.10.2002 r., wprowadzonych do publicznego obrotu na podstawie decyzji Komisji Papierów Wartościowych i Giełd Nr DS1-412-13/02-9/2002 z dnia 26.11.2002 r.

· W dniu 24.02.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż Pan Bogusław Kott - Prezes Zarząd Banku, został wybrany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banco Comercial Portugues ("BCP") w skład Zarządu BCP. BCP jest największą prywatną instytucją finansową w Portugalii oraz partnerem i strategicznym akcjonariuszem (50%) Banku. Wspólna strategia obu banków zakłada oferowanie na polskim rynku uniwersalnych, nowoczesnych usług finansowych. Obok celów komercyjnych zakłada ona także wymianę doświadczeń, wiedzy, technologii i menadżerów na różnych poziomach zarządzania umożliwiające uzyskanie efektów synergii w zakresie technologii, operacji i współpracy na rynkach międzynarodowych. Wybór Pana Bogusława Kotta - Prezesa Zarządu Banku, w skład Zarządu BCP stanowi zapowiedź rozpoczęcia nowego etapu współpracy pomiędzy obu bankami. 

· W dniu 28.02.2003 r., Zarząd Banku informował, iż działając łącznie z 6 akcjonariuszami spółki PolCard S.A. z siedzibą w Warszawie ("Spółka") posiadającymi łącznie z Bankiem 99,67% kapitału zakładowego Spółki, w ramach jednej umowy sprzedaży akcji zawartej pod warunkiem zawieszającym, której przedmiotem jest cały stanowiący 99,67% kapitału zakładowego Spółki pakiet akcji, zbył 6.000 akcji imiennych Spółki o łącznej wartości nominalnej 600.000 zł stanowiących 19,8% kapitału zakładowego Spółki za łączna cenę stanowiącą równowartość w złotych polskich 11.881.200 USD. Nabywcą akcji jest G.I.C. Usługi Finansowe Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie będąca podmiotem zależnym od GTECH Corporation z siedzibą w West Greenwich, Delaware USA (Kupujący). Pośrednio udziałowcami Kupującego są także Fundusze Innova/98L.P. oraz Innova/3 L.P. Warunkiem zawieszającym od którego uzależnione jest przejście własności akcji na Kupujacego i zapłata za akcje Spółki jest zgoda Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów oraz nie skorzystanie przez Związek Banków Polskich z przysługującego mu prawa pierwszeństwa nabycia akcji Spółki.

· W dniu 14.03.2003 r., Zarząd Banku informował, iż Bank zawarł ze spółką TBM Sp. z o.o. ("TBM") - podmiotem zależnym od Banku, umowę sprzedaży przedsiębiorstwa spółki TBM, w rozumieniu art. 55 z indeksem 1 k.c., za łączną cenę wynoszącą 98.000.000 zł. Prowadzona w ramach przedsiębiorstwa TBM działalność zarobkowa obejmuje w szczególności kompleksową obsługę inwestycji remontowo-budowlanych oraz administrowanie nieruchomościami. Bank przejmie pracowników TBM w drodze przejścia zakładu pracy na innego pracodawcę za zasadzie art.23 z indeksem 1 k.p., ze skutkiem na 12.03.2003 r.

· W dniu 17.04.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż otrzymał informację o zarejestrowaniu w dniu 14 kwietnia 2003 r., przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, podwyższenia kapitału zakładowego Millennium TFI S.A. ("TFI"), do kwoty 9.100.000 zł, dokonanego w drodze emisji 10.000 akcji imiennych serii E, o wartości nominalnej 100 zł każda, objętej przez Millennium Dom Maklerski S.A. - podmiot zależny od Banku. Millennium Dom Maklerski S.A. posiada 91.000 akcji TFI, co stanowi 100% kapitału zakładowego i 100% głosów podczas zgromadzeniu wspólników. 

· W dniu 18.04.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż otrzymał informację o zarejestrowaniu w dniu 17 kwietnia 2003 r., przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, podwyższenia kapitału zakładowego BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiotu zależnego od Banku. Podwyższenie kapitału zakładowego BEL nastąpiło w drodze obniżenia kapitału zakładowego BEL o 500.000 zł poprzez umorzenie 5.000 udziałów objętych przez Bank za zgodą Wspólnika bez wynagrodzenia wraz z jednoczesnym podniesieniem kapitału zakładowego BEL do kwoty 20.000.000 zł, to jest o kwotę 16.000.000 zł poprzez podwyższenie wartości nominalnej 40.000 nie umorzonych udziałów z kwoty 100 zł do kwoty 500 zł każdy udział. Podwyższenia kapitału zakładowego dokonano ze zgromadzonego kapitału zapasowego, powstałego z zysku osiągniętego w latach ubiegłych i przeznaczonego przez Zgromadzenie Wspólników na kapitał zapasowy Spółki. W związku z powyższym kapitał zakładowy BEL wynosi 20.000.000 zł i dzieli się na 40.000 udziałów o wartości nominalnej 500 zł każdy, z czego:

1) 39.999 udziałów o podwyższonej wartości nominalnej 500 zł, o łącznej wartości 19.999.500 zł przysługuje Bankowi,

2) 1 udział o podwyższonej wartości nominalnej 500 zł przysługuje Forinwest Sp. z o.o. w Warszawie - podmiotowi zależnemu od Banku.

· W dniu 23.04.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż otrzymał informację o zarejestrowaniu, w dniu 22 kwietnia 2003 r,. przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, podwyższenia kapitału zakładowego Millennium Dom Maklerski S.A.- podmiotu zależnego od Banku, do kwoty 16.500.000 zł, dokonanego poprzez emisję 100.000 sztuk akcji imiennych serii D o wartości nominalnej 10 zł każda, które zostały objęte w całości przez Bank. Bank posiada 1.650.000 sztuk akcji Millennium Dom Maklerski S.A., co stanowi 100% kapitału zakładowego oraz 100% głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

· W dniu 9.05.2003 r., Zarząd Banku informował, że Bank otrzymał od BESTA Sp. z o.o. - podmiotu zależnego od Banku, kwotę 5.130.666 zł tytułem zwrotu dopłat do kapitału.

· W dniu 20.05.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż Bank otrzymał informację od agencji ratingowej Moody's o utrzymaniu na niezmienionym poziomie długoterminowego i krótkoterminowego ratingu depozytowego na poziome odpowiednio A3 (7 pozycja w 21-stopniowej skali) oraz  P-1 (1 pozycja w 4-stopniowej skali) oraz podwyższeniu perspektywy ratingowej z negatywnej do stabilnej. Agencja poinformowała również o obniżeniu ratingu siły finansowej z D do D- (11 pozycja w 13-stopniowej skali). W komentarzu do wydanej opinii Moody's zauważa, że w efekcie przeprowadzonego w 2002 r. ambitnego programu restrukturyzacji Bank powinien w krótkim lub średnim terminie zredukować koszty, poprawić produktywność i zmniejszyć skalę tworzonych rezerw. Jednocześnie Moody's zauważa iż Bank z powodu nadal trudnej sytuacji gospodarczej i wysokiej konkurencyjności może napotkać w tym roku trudności w realizacji celów związanych z poprawą dochodowości.
· W dniu 23.05.2003 r., Zarząd Banku informował, iż w dniu 22.05.2003 r., sprzedał 6.000 akcji PolCard S.A. stanowiących 19,8% kapitału zakładowego i uprawniających do 19,8% głosów na WZA

· W dniu 6.06.2003 r., Zarząd Banku informował, że Bank otrzymał od BET Trading Sp. z o.o. - podmiotu zależnego od Banku, kwotę 18.650.185 zł tytułem zwrotu dopłat.

· W dniu 6.06.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż otrzymał informację o zarejestrowaniu, w dniu 5 czerwca 2003 r., przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, podwyższenia kapitału zakładowego BET Trading Sp. z o.o. ("BET") - podmiotu zależnego od Banku, poprzez:

1. podniesienie kapitału zakładowego BET o 132.600 zł w związku z konieczością podniesienia wartości nominalnej udziałów, wynikającą z przepisów kodeksu spółek handlowych, oraz 

2. podniesienie kapitału zakładowego BET o 9.867.000 zł, dokonanego poprzez emisję 19.734 nowych udziałów o wartości nominalnej 500 zł każdy i cenie emisyjnej 940 zł, tj. za łączną kwotę 18.549.960 zł, które zostały objęte w całości przez Bank. 

Po zarejestrowaniu kapitału zakładowego do kwoty 21.867.000 zł, dzielącego się na 43.734 udziałów po 500 zł każdy, Bank posiada 43.733 udziały po 500 zł za udział tj. 99,99% w kapitale i głosach na WZW BET, pozostały 1 udział za 500 zł tj. 0,01% w kapitale i głosach na WZW BET, posiada TBM Sp. z o.o. - podmiot zależny od Banku.

· W dniu 6.06.2003 r., Zarząd Banku informował, iż BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Bank, nabył od Forinwest Sp. z o.o. - podmiotu zależnego od Banku, 75 udziałów oraz od osoby fizycznej 5 udziałów w spółce Wilga Laswoda Sp. z o.o. z siedzibą w Wildze. Cena po jakiej zostały nabyte wszystkie udziały wynosi 208,85 zł za udział. W wyniku dokonanych transakcji BEL jest jedynym wspólnikiem Wilga Laswoda Sp. z o.o. BEL nabył wszystkie udziały ze środków własnych. Kryterium będące podstawą uznania aktywów za aktywa o znaczącej wartości stanowi 20% kapitału zakładowego Wilga Laswoda Sp. z o.o.  

· W dniu 17.06.2003 r., Zarząd Banku informował, że Bank otrzymał od Forinwest Sp. z o.o. - podmiotu zależnego od Banku, kwotę 160.291.725 zł tytułem zwrotu dopłat.

· W dniu 17.06.2003 r., Zarząd Banku informował, iż w dniu 16 czerwca 2003 r., Bank dokonał transakcji nabycia od Forinwest Sp. z o.o. - podmiotu zależnego od Banku, akcji BIG BG Inwestycje S.A. ("BIG Inwestycje")- podmiotu zależnego od Banku. W wyniku transakcji, Bank nabył 1.785.000 akcji imiennych zwykłych po 101,26 zł za każdą akcję, stanowiących 16,93% kapitału zakładowego BIG Inwestycje i dających 10,27% głosów podczas WZA BIG Inwestycje. W wyniku transakcji nabycia, Bank posiada 9.490.650 akcji o wartości nominalnej 100 zł każda, stanowiących 90,04% w kapitale zakładowym BIG Inwestycje oraz dających 93,96% głosów podczas WZA BIG Inwestycje. Jednocześnie Bank zawiadamia, iż w dniu wczorajszym nabył od BIG BG Inwestycje S.A. -
 podmiotu zależnego od Banku, 17.000 udziałów spółki Forin Sp. z o.o. ("Forin")- podmiotu zależnego od Banku, po cenie 1.002,81 zł za każdy udział. Nabyte udziały stanowią 38,20% w kapitale zakładowym i głosach podczas WZW Forin. W wyniku transakcji nabycia, Bank posiada 21.499 udziałów, stanowiących 48,31% w kapitale zakładowym i głosach podczas WZW Forin.

· W dniu 26.06.2003 r., Zarząd Banku informował, iż BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Banku, zawarł z Bankiem umowę sprzedaży, na podstawie której BEL nabył od Banku 91.967 (dziewięćdziesiąt jeden tysięcy dziewięćset sześćdziesiąt siedem) udziałów w Debt Services Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie - podmiotu zależnego od Banku, za łączną cenę 10.709.557,15 PLN.  Jednocześnie Bank informuje, iż w dniu 26 czerwca 2003 r., BEL zawarł umowę sprzedaży udziałów z TBM Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie ("TBM") - podmiotem zależnym od Banku, na podstawie której BEL nabył od TBM 1 udział w Debt Services Sp. z o.o., za cenę 116,45 PLN. Na podstawie ww. umów sprzedaży z dniem 26 czerwca 2003 r., BEL stał się jedynym wspólnikiem spółki Debt Services Sp. z o.o. 

· W dniu 8.07.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu 8 lipca 2003 r., Bank otrzymał postanowienie Sądu Okręgowego w Warszawie, XX Wydział Gospodarczy z dnia 30 czerwca 2003 r., o umorzeniu postępowania z powództwa p. Wiktora Jedamskiego przeciwko Bankowi, Banco Comercial Portugues S.A. oraz Eureko B.V., w sprawie ustalenia nieważności umów nabycia akcji dawnego BIG Banku GDAŃSKIEGO S.A. (obecnie Banku Millennium S.A.) przez Banco Comercial Portugues S.A. i Eureko B.V. od podmiotów zależnych od Banku oraz nakazania umorzenia tych akcji.  Jednocześnie sąd zasądził od p. Wiktora Jedamskiego na rzecz Banku, Banco Comercial Portugues S.A. oraz Eureko B.V. kwotę 36.000 zł, każdemu, tytułem kosztów zastępstwa procesowego.

· W dniu 16.07.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż na zwołanym na dzień 16.07.2003 r., Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ("NWZA") Banku, następujący akcjonariusze posiadali co najmniej 5% głosów w ogólnej liczbie głosów: 


Lp.           Akcjonariusze 


Liczba głosów 


1.
Banco Comercial Portugues S.A.
 424 624 072


2.
EUREKO B.V.



 169 921 267


Jednocześnie Bank informuje, iż NWZA Banku, ustaliło liczbę członków Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A. z 9 na 10 osób, oraz dokonało wyboru nowego członka Rady Nadzorczej Banku, powołując na to stanowisko p. Francisco de Lacerda.


Pan Francisco de Lacerda ma 42 lata. Jest absolwentem wydziału zarządzania biznesem na Universidade Catolica Portuguesa w Lizbonie, gdzie w latach 1984-85 był asystentem. W latach 1984-86 był analitykiem, doradcą i dyrektorem generalnym w firmach LOCAPOR (leasing) i UNICRE (firma zajmująca się biznesem kart kredytowych). W latach 1985-87 był dyrektorem odpowiedzialnym za finanse i rynek kapitałowy w CISF - spółce świadczącej usługi finansowe i inwestycyjne, a w latach 1987-90 w towarzystwie inwestycyjnym Hispano Americano Sociedade de Investimentos S.A. W latach 1990 - 2000 był Dyrektorem UIF SGPS. Od 1991 roku związany z Banco Mello de Investimentos S.A. jako dyrektor, dyrektor zarządzający (1993-95) a następnie, w latach 1995-2000 z Banco Mello S.A. jako dyrektor zarządzający i, od 1997 roku, wiceprezes. Był także Dyrektorem Companhia de Seguros Império oraz Prezesem lub Dyrektorem szeregu banków i spółek finansowych w Portugalii i za jej granicami, zależnych od Banco Mello. Od roku 2000 członek Rady Dyrektorów Banco Comercial Portugues S.A. Od 7 maja 2001 do 30 kwietnia 2003 r. sprawował funkcję I Wiceprezesa Banku Millennium S.A. oraz wiceprzewodniczącego Rad Nadzorczych spółek: Millennium Dom Maklerski S.A., Forin Sp. z o.o. i Bel Leasing Sp. z o.o. Od kwietnia br. członek Zarządu NovaBank S.A. w Grecji, oraz Wiceprezes Zarządu BankEuropa Bankasi, A.S. w Turcji. Jest również Członkiem Rad Dyrektorów Servibanca - Empresa de Prestaçao de Serviços, A.C.E. i Fundaçao Banco Comercial Portugues. Pan Francisco de Lacerda nie figuruje w Rejestrze Dłużników Niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sądowym oraz nie prowadzi żadnej działalności która mogłaby być konkurencyjna do działalności Banku.

· W dniu 17.07.2003 r., Zarząd Banku informował, iż obradująca w dniu 16.07.2003 r. Rada Nadzorcza Banku uzupełniła skład Zarządu Banku powołując, z dniem 17.07.2003 r., Pana Rui Manuel da Silva Teixeira na funkcję członka Zarządu Banku.


Pan Manuel Teixeira ma 42 lata. Ukończył Politechnikę Oporto uzyskując tytuł Inżyniera Elektrotechnika, a następnie studia podyplomowe na kierunku Zarządzenie w Przemyśle w Instytucie Mechaniki i Zarządzania w Przemyśle (INEGI). Karierę zawodową rozpoczął w Texas Instruments (Portugalia) jako Inżynier Testów i Jakości. Do Banco Comercial Portugues S.A. ("BCP") przeniósł się w roku 1987, a od 1994 r. jest członkiem wyższej kadry menedżerskiej. W ramach BCP pełnił różne funkcje, zaczynając od Marketingu Detalicznego, gdzie pracował przy rozwijaniu Marketingu Bezpośredniego i Narzędziach Wsparcia Sprzedaży. Jako Kierownik stworzył i rozwijał wszystkie jednostki Call Center i Telemarketingu w całej Grupie BCP. Był również odpowiedzialny za zarządzanie Systemem Informacji Klienta: w 1994 r. wchodził w skład zespołu który wdrożył projekt Banco 7. W roku 1995 powierzono mu prowadzenie Pionu Jakości Grupy BCP. Z początkiem 1999 r. przeszedł do NovaRade, najpierw jako Deputy Coordinator a następnie jako szef Pionu Wspierania Sieci. Od końca 2001 r. do momentu przejścia do Banku prowadził Pion Bankowości Hipotecznej Grupy BCP. Pan Manuel Teixeira nie figuruje w Rejestrze Dłużników Niewypłacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sądowym oraz nie prowadzi żadnej działalności która mogłaby być konkurencyjna do działalności Banku.

· W dniu 17.07.2003 r., Zarząd Banku informował, iż w dniu 17.07.2003 r., Rada Nadzorcza podjęła uchwałę w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela. Zamiarem jest wyemitowanie obligacji o łącznej wartości nie większej niż 5.000.000.000 (pięć miliardów) złotych. Wartość nominalna obligacji emitowanych w poszczególnych seriach może być wyrażona w złotych, euro, dolarach amerykańskich lub frankach szwajcarskich. Obligacje emitowane będą w celu sfinansowania bieżącej działalności Banku.  W przypadku emisji obligacji w najwyższej zakładanej wysokości 5.000.000.000 zł, relacja wartości emisji obligacji do wartości kapitałów własnych emitenta wynosić będzie 318,06%, natomiast relacja wartości emisji obligacji i wszystkich uprzednio wyemitowanych i nieumorzonych obligacji emitenta do wartości kapitałów własnych emitenta wynosić będzie 430,77%. Na dzień 30 czerwca 2003 r. kapitały własne Banku wynoszą 1.571.988 tys. zł. Do ustalenia szczegółowych warunków emisji obligacji Rada Nadzorcza upoważniła Zarząd Banku. Zamiarem Banku jest wprowadzone obligacji do publicznego obrotu papierami wartościowymi oraz wtórnego obrotu na rynku regulowanym.

· W dniu 18.07.2003 r., Zarząd Banku podał do wiadomości, że Bank podpisał umowę konsorcjum dotyczącą złożenia w odpowiedzi na zaproszenie Polskich Kolei Państwowych S.A. ("PKP") oferty potwierdzającej udział Banku w rokowaniach z PKP w sprawie zawarcia Umowy na obsługę i gwarantowanie emisji obligacji PKP o łącznej wartości nominalnej 1.500.000.000 zł. Wykup obligacji i wypłata odsetek  od obligacji gwarantowane będą przez Skarb Państwa. W skład konsorcjum, obok Banku wchodzą: BRE Bank S.A., WestLB Bank Polska S.A. oraz ABN AMRO Bank (Polska) S.A. Zgodnie z ww. umową członkowie konsorcjum zobowiązują się do objęcia obligacji emitowanych przez PKP w latach 2003-2004, na warunkach określonych w umowie konsorcjum, przy czym Bank zobowiązany jest objąć obligacje PKP o łącznej wartości nominalnej 450.000.000 zł, z tego obligacje o wartości nominalnej 175.000.000 zł w roku 2003. Łącznie konsorcjum zobowiązało się do zagwarantowania objęcia ww. obligacji na łączna kwotę 1.500.000.000 zł, przy czym zobowiązania członków konsorcjum wobec PKP są rozłączne. Umowa Konsorcjum wygasa w dniu ostatecznego rozstrzygnięcia rokowań na niekorzyść konsorcjum, a w przypadku wybrania przez PKP oferty konsorcjum z dniem podpisania z PKP stosownej umowy na obsługę i gwarantowanie emisji obligacji o łącznej wartości nominalnej 1.500.000.000 zł, gwarantowanych przez Skarb Państwa. Wartość ww. umowy przekracza wartość 10% kapitałów własnych Banku.

· W dniu 29.08.2003 r., Zarząd Banku informował, iż BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Banku, zawarł z Bankiem umowę sprzedaży, na podstawie której BEL nabył od Banku 43.733 (czterdzieści trzy tysiące siedemset trzydzieści trzy) udziały w Bond and Equity Trading - BET Trading Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie - podmiotu zależnego od Banku, za łączną cenę 31.504.378,54 PLN. Jednocześnie Bank informuje, iż w dniu 29 sierpnia 2003 r., BEL zawarł umowę sprzedaży udziałów z TBM Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie ("TBM") - podmiotem zależnym od Banku, na podstawie której BEL nabył od TBM 1 udział w Bond and Equity Trading - BET Trading Sp. z o.o., za cenę 720,38 PLN. Na podstawie ww. umów sprzedaży z dniem 29 sierpnia 2003 r., BEL stał się jedynym wspólnikiem spółki Bond and Equity Trading - BET Trading Sp. z o.o. 

· W dniu 1.09.2003 r., Zarząd Banku informował, iż Bank otrzymał wiadomość, że międzynarodowe konsorcjum, którego jest jednym z pełnoprawnych uczestników, wygrało przetarg na organizację i prowadzenie Banku Handlowego Iraku (Trade Bank of Iraq - TBI), ogłoszony w lipcu bieżącego roku przez tymczasowe władze koalicyjne Iraku (Coalition Provisional Authorities). Oprócz Banku, członkami zwycięskiego konsorcjum są następujące banki: JP Morgan Chase (pełniący funkcję jego lidera), Australia and New Zealand Banking Group, National Bank of Kuwait oraz Standard Chartered Bank. W złożonej przez konsorcjum ofercie uczestniczyło również 8 innych uznanych, międzynarodowych instytucji finansowych, które wesprą jego członków w poszczególnych obszarach i zagadnieniach objętych projektem. Jednym z istotnych celów uczestnictwa Banku w przedmiotowym konsorcjum jest dalsze wspomaganie polskich firm w ich kontaktach handlowych oraz bezpośrednia obsługa transakcji realizowanych z Irakiem oraz pozostałymi krajami Bliskiego Wschodu. 

· W dniu 23.09.2003 r., Zarząd Banku informował, iż Bank otrzymał odpis pozwu wniesionego do Sądu Okręgowego w Warszawie przez p. Grzegorza Jedamskiego przeciwko Bankowi o zasądzenie na jego rzecz kwoty w wysokości 299.833.300 zł, jako odszkodowanie za przejęty jego zdaniem bezprawnie BIG BANK Spółka Akcyjna (dawniej ŁBR S.A.), którego p. Grzegorz Jedamski był akcjonariuszem posiadając 9.950 sztuk akcji. W ocenie doradców prawnych Banku żądanie powoda jest bezzasadne.

· W dniu 1.10.2003 r., Zarząd Banku informował, iż zawarł umowę typu swap z Banco Comercial Portugues ("BCP") mającą na celu zneutralizowanie wpływu dywidend otrzymanych od PZU S.A. oraz kosztu finansowania inwestycji w akcje PZU S.A. na wynik finansowy Banku. Zgodnie z zawartą umową Bank będzie otrzymywał, w skali rocznej, kwotę stanowiącą równowartość ekonomicznego kosztu finansowania inwestycji w akcje PZU S.A. opartą o trzymiesięczną stawkę WIBOR (płatną kwartalnie) w zamian za kwotę stanowiącą równowartość dywidendy otrzymanej od PZU S.A. Umowa reguluje także warunki jej wcześniejszego rozwiązania w wypadku sprzedaży akcji PZU S.A., w tym określa formułę rozliczenia przewidującą udział BCP w przychodach ze sprzedaży, jeżeli wartość transakcji przekroczy kwotę 1.600.000.000 złotych. Bank zachowuje pełną kontrolę nad akcjami PZU S.A. Umowa zawarta została na okres 5 lat.

· W dniu 1.10.2003 r., Bank informował, w nawiązaniu do Porozumienia podpisanego w dniu 22.09.2003 r. przez Bank, Bank Handlowy S.A. w Warszawie, Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Przemysłowo-Handlowym PBK S.A., ING Bank Śląski S.A. oraz Kredyt Bank S.A. oraz w kolejnych dniach przez Export Import Bank of Korea, Korea Export Insurance Corporation, Daewoo Motor Company Ltd. i Daewoo-FSO Motor S.A. ("Daewoo-FSO"), iż w dniu 30.09.2003 r. Porozumienie zostało podpisane przez ostatnią z jego stron i w konsekwencji zostało uznane za zawarte zgodnie z jego postanowieniami.  Przedmiotem Porozumienia jest zrestrukturyzowanie zadłużenia Daewoo-FSO poprzez zmianę warunków spłaty oraz pomniejszenie wysokości zadłużenia Daewoo-FSO m. in. wobec Banku oraz innych wierzycieli poprzez (i) bezpośrednią lub pośrednią zamianę takich wierzytelności na kapitał zakładowy Daewoo-FSO dokonaną w drodze umownego potrącenia, (ii) redukcję zadłużenia w drodze postępowania układowego lub porozumień zawartych przez Daewoo-FSO z jej wierzycielami. Celem restrukturyzacji jest osiągnięcie optymalnego zwrotu kwot należnych od Daewoo-FSO jej wierzycielom przy jednoczesnym zapewnieniu, że działalność gospodarcza Daewoo-FSO będzie kontynuowana zasadniczo w dotychczasowym zakresie. 

· W dniu 13.10.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu 10.10.2003 r., na rachunek Banku w Millennium Dom Maklerski S.A. wpłynęło w wyniku przeniesienia poza rynkiem regulowanym 5.956.292 akcje serii E spółki Stalexport S.A. ("Stalexport"). W wyniku transakcji nabycia akcji Stalexport, Bank posiada 10.292.664 akcji Stalexport, co stanowi 9,55% kapitału zakładowego Stalexport i daje prawo do wykonywania 10.292.664 głosów na WZA, co stanowi 9,55% ogólnej liczby głosów na WZA Stalexport. Przed transakcją nabycia akcji Stalexport, Bank posiadał 4.336.372 akcje Stalexport, co stanowiło 4,02% kapitału zakładowego Stalexport i dawało prawo do wykonywania 4.336.372 głosów na WZA, co stanowi 4,02% ogólnej liczby głosów na WZA Stalexport.   

· W dniu 31.10.2003 r., w nawiązaniu do Komunikatu nr 63/2002 z dnia 18.10. 2002 r., Zarząd Banku informował, że BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Banku, otrzymał postanowienie Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego z dnia 28.10.2003 r., o połączeniu BEL z DEBT Services Sp. z o.o. Połączenie zostało dokonane w trybie i na zasadach określonych w art. 516 kodeksu spółek handlowych, tj. bez podwyższenia kapitału zakładowego BEL, bez uchwały zgromadzenia wspólników BEL oraz bez potrzeby wprowadzenia zmian do umowy BEL

· W dniu 14.11.2003 r., w nawiązaniu do Komunikatu nr 63/2002 z dnia 18.10.2002 r., Zarząd Banku informuje, że BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Banku, otrzymał postanowienie Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego z dnia 13.11. 2003 r., o połączeniu BEL z Wilga Laswoda Sp. z o.o. - podmiotem powiązanym z Bankiem. Połączenie zostało dokonane w trybie i na zasadach okreslonych w art. 516 kodeksu spółek handlowych, tj. bez podwyższenia kapitału zakładowego BEL, bez podejmowania uchwały zgromadzenia wspólników BEL oraz bez potrzeby wprowadzenia zmian do umowy spółki BEL.

· W dniu 20.11.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu 17.11.2003 r., na rachunku Banku w Millennium Dom Maklerski S.A. nastąpiło rozliczenie transakcji zbycia przez Bank 1.420.000 akcji spółki Stalexport S.A. ("Stalexport"). Po transakcji zbycia akcji Stalexport, Bank posiada 4.613.919 akcji Stalexport, co stanowi 4,28% kapitału zakładowego Stalexport i daje prawo do wykonywania 4.613.919 głosów na WZA, co stanowi 4,28% ogólnej liczby głosów na WZA Stalexport. Przed transakcją zbycia akcji Stalexport, Bank posiadał 6.033.919 akcji Stalexport, co stanowiło 5,60% kapitału zakładowego Stalexport i dawało prawo do wykonywania 6.033.919 głosów na WZA, co stanowi 5,60% ogólnej liczby głosów na WZA Stalexport.   

· W dniu 10.12.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu 9.12. 2003 r., Sąd Okręgowy w Warszawie, jako sąd pierwszej instancji, oddalił powództwo p. Grzegorza Jedamskiego wniesione przeciwko Bankowi i Skarbowi Państwa o ustalenie nieważności umowy sprzedaży akcji Powszechnego Zakładu Ubezpieczeń S.A., zaw.  w dniu 5.11.1999 r.

· W dniu 17.12.2003 r., w nawiązaniu do Komunikatu nr 63/2002 z dnia 18.10.2002 r., Zarząd Banku informował, iż w dniu 17.12. 2003 r., Bank zawarł umowy nabycia udziałów FORIN Sp. z o.o. ("Forin") - podmiotu zależnego od Banku, z następującymi podmiotami: 1. BEL LEASING Sp. z o.o. w zakresie sprzedaży 14.000 udziałów Forin, za łączną kwotę  783.160 zł, co stanowi 31,46% wszystkich udziałów i daje prawo do 31,46% głosów podczas zgromadzenia wspólników Forin, 2. BET TRADING Sp. z o.o. w zakresie sprzedaży 9.000 udziałów Forin, za łączną kwotę 503.460 zł, co stanowi 20,22% wszystkich udziałów i daje prawo do 20,22% głosów podczas zgromadzenia wspólników Forin, oraz 3. TBM Sp.z o.o. w zakresie sprzedaży 1 udziału Forin, za łączną kwotę 56 zł, co stanowi 0,01% wszystkich udziałów i daje prawo do 0,01% głosów podczas zgromadzenia Forin.  Po transakcji nabycia udziałów, Bank posiada 44.500 udziałów o wartości nominalnej 1.000 zł każdy, stanowiących 100% kapitału zakładowego, uprawniających do wykonywania 100% głosów na zgromadzeniu wspólników Forin.

· W dniu 22.12.2003 r., Zarząd Banku informował, że zawarł umowę kredytu rewolwingowego na warunkach rynkowych z podmiotem zależnym od Banku Forinwest Sp. z o.o. w kwocie 105.000.000 zł z przeznaczeniem na finansowanie wierzytelności leasingowych BEL Leasing Sp. z o.o. - podmiotu zależnego od Banku. Kredyt został udzielony na okres od 22.12.2003 r. do 31.12.2006 r.

· W dniu 22.12.2003 r., Zarząd Banku informował, że w dniu 22.12.2003 r. Bank dokonał wpłaty 4.000.000 zł i dokonał zapisu na nabycie jednostek uczestnictwa Millennium FIO Stabilnego Wzrostu - funduszu zarządzanego przez Millennium TFI S.A. - podmiot powiązany z Bankiem.

· W dniu 23.12.2003 r., Zarząd Banku informował, że w dniu 22.12.2003 r. BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Banku, zawarł z Forinwest Sp. z o.o. - podmiot zależny od Banku, następujące umowy: 1) umowę pożyczki, na podstawie której Forinwest udzielił Bel pożyczki w wysokości 105.000.000 zł na warunkach rynkowych. Spłata pożyczki nastąpi do dnia 31.12.2006 r., 2)umowę przelewu wierzytelności, która stanowi zabezpieczenie ww. umowy pożyczki. Łączna wartość wierzytelności będących przedmiotem przelewu wynosi na dzień zawarcia umowy 105.000.000 zł. Umowa ta została zawarta pod warunkiem zawieszającym, polegającym na tym, że skutek w postaci przelewu wierzytelności nastąpi z chwilą doręczenia BEL przez Forinwest oświadczenia o przystąpieniu do realizacji zabezpieczenia. Forinwest jest uprawniony do złożenia ww. oświadczenia, jeżeli BEL: a) opóźni się ze spłatą pożyczki o ponad 14 dni, b) nie dokona - w terminie 14 dni od końca kwartału - w przypadku zmniejszenia na koniec danego kwartału wartości wierzytelności stanowiących zabezpieczenie,  kolejnego przelewu wierzytelności tak, aby łączna wartość wierzytelności stanowiących zabezpieczenie umowy pożyczki na koniec danego kwartału była co najmniej równa kwocie 105.000.000 zł.

· W dniu 30.12.2003 r., Zarząd Banku informował, że w dniu 29.12.2003 r. BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL"), podmiot zależny od Banku, zawarła z Bankiem umowę emisyjną dotyczącą przeprowadzenia i obsługi przez Bank programu emisji obligacji emitowanych przez BEL ("Umowa Emisji"), a także zawarła z Bankiem umowy dodatkowe związane z programem emisji obligacji, tj. umowę zobowiązującą do udzielania gwarancji wypłaty świadczeń pieniężnych z obligacji ("Umowa Gwarancyjna") oraz umowę o otwarcie i prowadzenie rachunku emisji. Umowa Emisji została zawarta na okres od 29.12. 2003 r. do 29.12. 2006 r. Wartość programu emisji obligacji wynosi 135.000.000 zł. Obligacje nie będą miały formy dokumentu i będą emitowane w trybie niepublicznym jako dłużne papiery zerokuponowe lub kuponowe. Zgodnie z Umową Gwarancyjną, Bank zobowiązał się do udzielania gwarancji wypłaty świadczeń pieniężnych z obligacji poszczególnych serii, emitowanych na podstawie Umowy Emisji.   

· W dniu 31.12.2003 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż Bank odebrał postanowienie Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego z dnia 31.12. br., w sprawie wpisu nowego adresu siedziby Banku, tj.  Al. Jerozolimskie 123 a,  02-017 Warszawa.

Informacje o znaczących zdarzeniach po 31 grudnia 2003 r.

· W dniu 15.01.2004 r., Zarząd Banku informował, iż w dniu 14.01.2004 r., nadzwyczajne zgromadzenie wspólników FORIN Sp. z o.o. ("FORIN") - podmiotu zależnego od Banku, podjęło uchwałę o wniesieniu przez wspólników dopłat w kwocie 20.025.000 zł w terminie do dnia 19.01.2004 r. Bank jest jedynym wspólnikiem FORIN.

· W dniu 16.01.2004 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż w dniu 16.01.2004 r., Bank otrzymał informację o zarejestrowaniu w dniu 29.12.2003 r., przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, obniżenia kapitału zakładowego BESTA Sp. z o.o. ("BESTA") - podmiotu zależnego od Banku, do kwoty 50.000 zł, dzielącego się na 100 udziałów o wartości 500 zł każdy. Bank posiada 100 udziałów BESTA, co stanowi 100% kapitału zakładowego i 100% głosów na zgromadzeniu wspólników. 
· W dniu 21.01.2004 r., Zarząd Banku informował, że w dniu 21.01.2004 r. BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Banku, zawarł z Forinwest Sp. z o.o. ("Forinwest") - podmiot zależny od Banku, następujące umowy:

1) umowę pożyczki, na podstawie której Forinwest udzielił Bel pożyczki w wysokości 115.000.000 zł na warunkach rynkowych. Spłata pożyczki nastąpi do dnia 31 stycznia 2007 r.,

2) umowę przelewu wierzytelności, która stanowi zabezpieczenie ww. umowy pożyczki. Łączna wartość wierzytelności będących przedmiotem przelewu wynosi na dzień zawarcia umowy 115.000.000 zł. Umowa ta została zawarta pod warunkiem zawieszającym, polegającym na tym, że skutek w postaci przelewu wierzytelności nastąpi z chwilą doręczenia BEL przez Forinwest oświadczenia o przystąpieniu do realizacji zabezpieczenia. Forinwest jest uprawniony do złożenia ww. oświadczenia, jeżeli BEL:

a) opóźni się ze spłatą pożyczki o ponad 14 dni,

b) nie dokona - w terminie 14 dni od końca kwartału - w przypadku zmniejszenia na koniec danego kwartału wartości wierzytelności stanowiących zabezpieczenie,  kolejnego przelewu wierzytelności tak, aby łączna wartość wierzytelności stanowiących zabezpieczenie umowy pożyczki na koniec danego kwartału była co najmniej równa kwocie 115.000.000 zł.

· W dniu 29.01.2004 r., Zarząd Banku poinformował, iż Pan Jerzy Zdrzałka złożył z dniem 28.01.2004 r., rezygnację z funkcji członka Zarządu Banku, z przyczyn osobistych.

· W dniu 29.01.2004 r., Zarząd Banku informował, iż Rada Nadzorcza Banku, na wniosek Zarządu Banku, podjęła uchwałę dotyczącą wyboru podmiotu, który przeprowadzi badanie rocznych jednostkowych sprawozdań finansowych Banku oraz skonsolidowanych sprawozdań finansowych pozostałych jednostek Grupy Kapitałowej Banku Millennium w okresie trzech lat od roku 2004 do roku 2006 włącznie. Wybrana została firma KPMG Polska Audyt Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie przy ul. Chłodnej 51. Firma ta jest wpisana na listę podmiotów uprawnionych do badania sprawozdań finansowych pod numerem 458. Bank korzystał wcześniej w usług KPMG Polska Audyt Sp. z o.o. w zakresie:

· badania rocznych sprawozdań finansowych Banku oraz Grupy Kapitałowej Banku Millennium za lata 2001-2003,
· przeglądu półrocznych sprawozdań finansowych Banku oraz Grupy Kapitałowej Banku Millennium za lata 2001-2003.
· W dniu 6.02.2004 r., Zarząd Banku informował, iż Bank zawarł umowę nabycia przedsiębiorstwa (w rozumieniu art. 55 z indeksem 1 Kodeksu cywilnego) spółki Forin Sp. z o.o ("Forin") - podmiotu powiązanego z Bankiem, za łączną cenę wynoszącą 1.389.000 zł. Przedmiot przedsiębiorstwa spółki Forin stanowią w szczególności: prowadzenie działalności w zakresie obrotu wierzytelnościami, factoring, forfaiting, przyjmowanie weksli do dyskonta, udzielanie pożyczek. Na mocy umowy nabycia przedsiębiorstwa, o której mowa wyżej, Bank przejął pracowników Forin w drodze przejścia zakładu pracy na innego pracodawcę na zasadzie art. 23 z indeksem 1 Kodeksu pracy. Wydanie przedsiębiorstwa nastąpiło w dacie zawarcia umowy nabycia przedsiębiorstwa.

· W dniu 20.02.2004 r., Zarząd Banku zawiadamiał, że zawarł umowę przedwstępną z Santander Consumer Finance S.A., spółką z siedzibą w Madrycie, Hiszpania ("SCF"). Umowa ta została zawarta pod warunkiem zawieszającym nabycia przez SCF wszystkich akcji w kapitale zakładowym Polskiego Towarzystwa Finansowego S.A., spółki z siedzibą we Wrocławiu ("PTF"). Na podstawie umowy przedwstępnej SCF w szczególności zobowiązał się, że po spełnieniu się tego warunku doprowadzi do przystąpienia przez PTF i CC-Bank S.A., spółki z siedzibą w Poznaniu ("CC-Bank"), do następujących umów:

1) umów dotyczących przelewu przez Bank na CC-Bank wierzytelności z tytułu części portfela kredytów samochodowych, które zostały udzielone przez Bank za pośrednictwem PTF w ramach umowy o współpracy zawartej pomiędzy Bankiem a PTF dnia 4.02.2000 r., oraz zapewniających wstąpienie CC-Banku w stosunek prawny wynikający z tej umowy o współpracy w miejsce Banku;

2) umowy dotyczącej zwolnienia PTF z zobowiązań wynikających z umów o współpracy zawartych pomiędzy Bankiem a PTF odpowiednio 19.12.2000 r. i 23.12.2003 r., na podstawie których PTF świadczy na rzecz Banku usługi pośrednictwa w zakresie udzielania kredytów hipotecznych;

Umowa przedwstępna przewiduje, że:

1) tytułem zapłaty ceny za przelew wierzytelności z tytułu zawartych umów kredytu dokonany zgodnie z umową, o której mowa w pkt. 1) powyżej CC-Bank zapłaci Bankowi kwotę 150 milionów złotych powiększoną o kwotę kapitału pozostającego do spłaty w dniu dokonania przelewu, która aktualnie wynosi około 2.120 mln zł;

2) z tytułu wzajemnych rozliczeń stron z tytułu umowy opisanej w pkt. 2) powyżej Bank zapłaci PTF kwotę 30 milionów złotych z tytułu rezygnacji przez PTF z przysługującej mu zgodnie z tą umową części marży odsetkowej.

Jako kryterium uznania umowy za znaczącą przyjęto jej wartość przekraczającą 10% kapitałów własnych Banku.

· W dniu 27.02.2004 r., w nawiązaniu do Komunikatu nr 63/2002 z dnia 18.10. 2002 r., Zarząd Banku informował, że BEL Leasing Sp. z o.o. ("BEL") - podmiot zależny od Banku, otrzymała postanowienie Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy, XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego z dnia 27.02. 2004 r., o połączeniu BEL z Bond and Equity Trading - BET Trading Sp. z o.o. Połączenie zostało dokonane w trybie i na zasadach określonych w art. 516 kodeksu spółek handlowych, tj. bez podwyższenia kapitału zakładowego BEL, bez uchwały zgromadzenia wspólników BEL oraz bez potrzeby wprowadzenia zmian do umowy BEL.

· W dniu 22.03.2004 r., Zarząd Banku zawiadamiał, iż otrzymał informację od Santander Consumer Finance S.A. ("SCF") o spełnieniu warunku zawieszającego, określonego w pkt 1.4 umowy przedwstępnej, o której Bank informował w Komunikacie z dnia 20.02.2004 r. W związku z tym, od dnia 12.03.2004 r., SCF posiada 100% akcji Polskiego Towarzystwa Finansowego S.A.

Sfinalizowanie niniejszej umowy przedwstępnej (która została szczegółowo opisana w komunikacie z dnia 20 lutego 2004 – w załączeniu powyżej) nastąpi w II kwartale 2004 r.

Zasady ładu korporacyjnego

Spółka w pełni stosuje się do przyjętych przez nią zasad ładu korporacyjnego zawartych w dokumencie „Dobre praktyki w spółkach publicznych w 2002 r.”.
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� Raportowany wynik netto za rok 2002 wynosił 183,9 mln zł, ale został skorygowany z uwagi na zmianę zasad rachunkowości dotyczących wyceny transakcji pochodnych.


� Kwota ta nie koresponduje z kwotą należności od klientów i budżetu zawartą w bilansie banku, gdyż obejmuje także należności od podmiotów finansowych nie będących bankami, nie zawiera natomiast odsetek zapadłych niespłaconych oraz odsetek naliczonych niezapadłych ujętych w kwocie bilansowej.
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