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Bank Millennium przekazuje wystapienie Pana Bogustawa Kotta,
Prezesa Zarzadu Banku Millennium wygtoszone w dniu dzisiejszym przed
Sejmowa Komisja Sledcza do zbadania prawidlowosci prywatyzacji

Powszechnego Zakladu Ubezpieczen Spétka Akcyjna.

Szanowny Panie Przewodniczacy,

Wysoka Komisjo,

10 maja 1999 roku Minister Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej opublikowat ,Zaproszenie do rokowan” w
sprawie nabycia akcji imiennych stanowigcych 30% kapitatu akcyjnego spotki Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.
informujac jednoczesnie, iz oczekuje, ze zgodnie z przyjeta strategia prywatyzacji, akcje te nabedzie inwestor

branzowy lub grupa inwestoréw z udziatem inwestora branzowego.

BIG Bank GDANSKI, dziatajac w dobrej wierze i zgodnie z prawem, realizujac swoja biznesowg strategie, o ktérej bede
chciat powiedzie¢ wiecej w dalszej czesci wystgpienia, zgtosit 24 maja 1999 roku na rece doradcy Ministra Skarbu
Panstwa — ABN Amro - zainteresowanie zakupem akcji PZU. Bank dziatat tu w imieniu swoim oraz Eureko BV na

podstawie petnomocnictwa tej firmy.

Przystepujac do rokowan Bank zaakceptowat wszystkie wymogi formalne stawiane tak zwanemu ,Potencjalnemu
Inwestorowi”, w tym zobowigzanie do zachowania poufnosci oraz inne wymogi proceduralne zwigzane z udziatem w

procesie rokowan okreslone przez Skarb Panstwa.

W zwigzku z watpliwosciami Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej dotyczacymi przebiegu procesu sprzedazy przez Skarb
Panstwa pakietu 30 % akcji PZU i powotaniem Komisji Sledczej do zbadania prawidtowos$ci prywatyzacji PZU SA,
stajac przed Wysoka Komisjg chciatby ztozy¢ deklaracje checi wyjasnienia wszystkich znanych mi spraw zwigzanych z

przebiegiem procesu prywatyzacji PZU.

Chciatbym takze poinformowaé Wysokga Komisje, iz w zwigzku z réwnolegle prowadzonym przez Prokurature

Apelacyjng w Gdansku sledztwem dotyczacym niektdrych watkéw zwigzanych ze sprzedazg akcji PZU, Bank zgtosit
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przez swojego petnomocnika prawnego, deklaracje wspotpracy w sprawach bedacych przedmiotem zainteresowania

prokuratury. Podkresli¢ pragne, iz w jednej z tych spraw BIG Bank Gdanski ma status pokrzywdzonego.

Chciatbym zauwazy¢ takze, iz stajac przed Wysoka Komisjg jako $wiadek i deklarujac che¢ wyjasnienia probleméw
dotyczacych prywatyzacji PZU, zobowigzany jestem do przestrzegania prawa, ktéremu, jako prezes banku bedacego
spoétkg publiczng, podlegam.

Oczywistym i znanym Wysokiej Komisji jest fakt, iz bank i osoby w nim zatrudnione sg zobowigzane dochowaé

tajemnicy bankowe;j.

Tajemnica ta obejmuje wszystkie informacje dotyczace czynnosci bankowych, uzyskane w czasie negocjacji oraz w

trakcie zawierania i realizacji umowy.

Zobowigzany tez jestem przestrzega¢ regulacji wynikajacych z obowigzku zachowania tajemnicy maklerskiej oraz
informacji poufnych zdefiniowanych w Prawie o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a takze pragmatyk
stuzbowych, ktére naktadajg na mnie obowigzek zachowania tajemnicy stuzbowe;j.

Wiem, iz zasady te sg znane Wysokiej Komisji, bowiem Ustawa z roku 1999 o sejmowej komisji sledczej stanowi, iz
czynnosci dowodowe prowadzone przez komisje Sledcza muszg by¢ dokonywane z zachowaniem przepiséw o
tajemnicach ustawowo chronionych. Totez przywotuje te kwestie tylko gwoli przypomnienia, bez ich szczegétowego

omawiania.

Pragne takze przypomnie¢, iz problem realizacji zasad ochrony tajemnicy bankowej wystapit juz w korespondenciji
pomiedzy Wysoka Komisjg a Bankiem.

Odpowiadajac na prosbe Pana Przewodniczacego dotyczacyg przekazania przez Bank informacji o operacjach Banku z
jednym z naszych klientéw — zwazywszy precedensowy charakter tej prosby - zmuszeni byliSmy poprosi¢ o opinie w tej

sprawie Komisje Nadzoru Bankowego.

Najwazniejsze sentencje tej opinii znalazty sie w liscie przestanym do Pana Przewodniczacego, tak wiec przypomne

tylko, iz Komisja Nadzoru Bankowego uznata, iz:

- art. 14 Ustawy o komisji $ledczej nie stanowi wystarczajacej podstawy do zadania przez Komisje Sledcza informacji
objetych tajemnica bankowg przez bank, osoby w nim zatrudnione oraz osoby, za posrednictwem ktérych bank

wykonuje czynnosci bankowe

- Wysoka Komisja moze uzyska¢ informacje stanowigce tajemnice bankowg za posrednictwem Prokuratury w trybie
art. 14 ust. 1 lub art. 15 ustawy o sejmowej komisji Sledczej w zwigzku z art. 105 ust. 1 pkt. 2 litera b) i c¢) oraz art.
106 b lub 106 c ustawy Prawo bankowe albo na podstawie upowaznienia udzielonego Bankowi przez jego klienta,

ktorego te informacje dotycza.

Pragne podkresli¢, iz dotoze staran, by przekaza¢ Wysokiej Komisji wszystkie interesujace ja informacje. Nie moge
robi¢ tego jednak z naruszeniem zasad tajemnicy bankowej, ktéra jest podstawowym kanonem dziatania kazdego

Banku.
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Bede przestrzegat tej zasady takze w sprawach, w ktérych ujawnienie informacji chronionych tajemnica bankowg, w

sposob ewidentny dziatatoby na nasza korzysc.

Prosze wiec Wysoka Komisje o uwzglednienie tych okolicznosci w trakcie dzisiejszego przestuchania.

Wysoka Komisjo,

Od momentu swego powstania bank, ktéorym kieruje, realizowat strategie rozwoju biznesowego, ktorej
fundamentem byla budowa wartosci dla akcjonariuszy. Taki sposob dziatania charakterystyczny jest dla spétek
prowadzacych dziatalno$¢ na wolnym, konkurencyjnym rynku.

Oznacza to, iz postrzegamy rynek i oceniamy poszczegolne projekty przez pryzmat ich efektywnosci, zyskownosci i

wartosci jakie wnoszg w budowe pozycji rynkowej banku.

Przyjelismy, iz bank bedzie miat charakter uniwersalny i bedzie rozwijat sie organicznie czyli wykorzystujgc witasny

potencjat wzrostu.

Zmiane tego zatozenia wymusit jednak szybki proces prywatyzacji polskich bankéw rozpoczety przez rzad na poczatku
lat 90-tych.

Stad realizacja nowatorskiego na polskim rynku i skomplikowanego projektu przejecia w roku 1992 upadajgacego
tédzkiego Banku Rozwoju S.A. oraz rozpoczecie programu jego sanacji przy wspoipracy z Narodowym Bankiem

Polskim. Projekt ten, rozpoczety w roku 1992, trwa nadal i zakonczy sie, zgodnie z umowa, w roku 2007.

Kolejnym istotnym etapem naszego rozwoju byto potaczenie w 1997 roku BIG-u z Bankiem Gdanskim S.A. i powstanie
BIG Banku Gdanskiego. Analizujagc mozliwosci, ktére przynosit rynek bralismy takze udziat w przetargach na zakup
akcji prywatyzowanych panstwowych bankéw: Banku Zachodniego i Banku Przemystowo- Handlowego. W obu jednak

wypadkach bez powodzenia.

W potowie lat 90-tych wzajemne zwigzki bankéw i firm ubezpieczeniowych oparte o powigzania kapitatowe badz
dtugoletnie umowy o wspétpracy, powszechnie uznawano za efektywny model ekspansji na rynku detalicznym. W
Polsce rozwigzania tego typu, cho¢ znane, nie wystepowaty szczegdlnie z powodu trwajgcej restrukturyzacji
sprywatyzowanych bankéw panstwowych prowadzonych przez ich nowych wtascicieli oraz przestarzatej struktury rynku
ubezpieczen praktycznie zmonopolizowanego przez PZU. Nie sprzyjato to poszukiwaniu nowych form obstugi klientow,

rozbudowie oferty produktowej, a co za tym idzie takze poszukiwaniu nowych zrédet dochodu.

W ramach realizacji swojej strategii biznesowej Grupa BIG Banku Gdanskiego w roku 1997 nawigzata wspotprace w
zakresie rozwoju operacji na rynku detalicznym z portugalskim bankiem BCP. Byt to efekt studyjnych kontaktow
polskiego srodowisko bankowego nawigzanych za posrednictwem Zwiazku Bankéw Polskich z bankami portugalskimi.
W owym czasie portugalski system bankowy miat opinie jednego z najnowoczesniejszych w Europie. Ponadto proces

jego rozwoju byt niezwykle zblizony do drogi, ktérg zmierzat polski system bankowy w pierwszej potowie lat 90 —tych.
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Wspdtpraca ta zaowocowata uruchomieniem w roku 1998 nowoczesnej, ogodlnopolskiej sieci detalicznej Millennium,
dziatajacej w trybie on-line, ktéra dzis$ liczy 300 placéwek. Bank byt wiec przygotowany do skokowego rozwoju operac;ji

na rynku detalicznym i poszukiwat nowych obszaréw rozwoju i mozliwosci efektywnego wykorzystania sieci.

Stad BIG Bank Gdanski, decydujac sie na udziat w prywatyzacji PZU, faczyt swoje cele biznesowe, zwigzane z tym

projektem, z wprowadzeniem nowatorskiego wéwczas w Polsce modelu sprzedazy typu ,bancassurance”.

Jego istota polega na sprzedazy rozmaitych produktéw o charakterze ubezpieczeniowym poprzez typowo bankowe
kanaty dystrybucji. Filozofia ta wynika z dazenia do catosciowego i kompleksowego oferowania klientom ustug

zaspakajajgcych ich wszelkie potrzeby finansowe (bankowe, ubezpieczeniowe, inwestycyjne).

Zaleta takiego rozwigzania dla firmy ubezpieczeniowej sg nizsze koszty sprzedazy produktow ubezpieczeniowych
poprzez sie¢ bankowa niz koszty ich sprzedazy za posrednictwem agentéw, nizsze koszty marketingu i inne synergie
kosztowe. Zapewnia ono tez znaczny wzrost penetracji rynku i umozliwia precyzyjne zdefiniowanie grup klientéw —

potencjalnych odbiorcéw poszczegdlnych rodzajow produktéw.

Dla banku z kolei to mozliwo$¢ poprawy efektywnosci dzieki lepszemu wykorzystaniu sieci i infrastruktury operacyjnej,
tanszy wspolny marketing, szansa na wzrost przychodéw oraz mozliwos¢ pogitebienia relacji z klientami poprzez

urozmaicenie oferty.

Podsumowujac,

Projekt rozwoju operacji bancassurance oparty na kapitatowych i komercyjnych zwigzkach z PZU byt istotnym

elementem budowy strategii rozwoju BIG Banku Gdanskiego w latach 1999 - 2000.

Wysoka Komisjo,

Od chwili swego powstania Bank byt jednym z bardziej aktywnych uczestnikdbw w réznego rodzaju

przedsiewzieciach zwigzanych z kreowaniem powstajacego po roku 1989 polskiego rynku finansowego i kapitatlowego.

Dziatania te zaowocowaty migdzy innymi uczestnictwem Banku w tworzeniu systemu ptatnosci i rozliczen kartami
ptatniczymi. Bank jako pierwszy w Polsce wydat w roku 1991 karte systemu VISA oraz utworzyt firme PolCard
rozliczajaca transakcje kartami ptatniczymi. W tym samym roku Bank rozpoczaf dziatalnos¢ leasingowg i utworzyt dla jej
prowadzenia firme BEL Leasing. Jako jeden z pierwszych rozpoczat tez prowadzenie dziatalnosci maklerskiej, co
zaowocowato powotaniem Domu Maklerskiego BIG oraz wzigt udziatu w powstaniu Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie.

Celem udziatu w takich inwestycjach, obok checi tworzenia instytucji infrastrukturalnych polskiego rynku finansowego i
kapitatlowego, byta dywersyfikacja struktury aktywéw (a co za tym idzie struktury przyszitych dochodéw) w ramach

operowania i rozwoju na rynku finansowym silnej grupy kapitatowe;.

Wojciech Kaczorowski, Departament Public Relations, Al. Jerozolimskie 123a, 02-017 Warszawa
Bank Millennium tel.: (0 22) 598 10 70, fax: (0 22) 598 10 73, e-mail: wojciech.kaczorowski@bankmillennium.pl



Jednym z istotnych obszaréw planowanej ekspansji Grupy BIG byly ustugi i produkty z zakresu bankassurance. W tym
miejscu wspomnie¢ nalezy, iz PZU byt historycznie jednym z pierwszych i najwazniejszych akcjonariuszy naszego
Banku. Relacja ta sprzyjata rozwijaniu wspotpracy komercyjnej pomiedzy Bankiem i PZU — na przyktad w ramach
przeprowadzonego z powodzeniem projektu centralizacji zbioru sktadki z ekspozytur PZU - a takze wspotpracy na

rynku pienieznym w zakresie depozytow, transakcji skarbowymi papierami warto$ciowymi itp.

Pierwsze zainteresowanie wejsciem kapitatowym Banku do PZU zwigzane jest z rokiem 1997, kiedy to Bank
uczestniczyt w konsorcjum biorgcym udziat w przetargu na objecie akcje nowej emisji PZU (w ramach konsorcjum z

Merrill Lynch International i PeKaO S.A. ztozyliSmy we wrzesniu i pazdzierniku oferty objecia akcji za ponad 751 min zt).

Udziat w rokowaniach, do ktérych zapraszat Minister Skarbu Panstwa w ogloszeniu z dnia 10 maja 1999 roku stanowit
wiec naturalng kontynuacje obranej przez Bank strategii rozwoju zaktadajacej Scisty zwiazek pomiedzy bankiem a firmg

ubezpieczeniowa.

Branzowym partnerem Banku w konsorcjum zostat paneuropejski alians firm ubezpieczeniowych Eureko, bedacy
zarazem od potowy roku 1999 jednym z gtéwnych stabilnych akcjonariuszy Banku.

Strategia rozwijania wspotpracy w ramach aliansu Eureko oparta byta o koncepcje ,mysl globalnie, dziataj lokalnie”.

W odréznieniu od wiekszosci duzych, globalnych grup finansowych , ktére rozwijaty sie wytacznie na drodze przeje¢
innych firm, Eureko rozwijalo sie poprzez wspétprace i wzrost organiczny. Pozostawialo to miejsce na duzg

niezalezno$¢ uczestnikow Aliansu oraz utrzymanie narodowej tozsamosci tworzacych go firm.

Te zasady nam odpowiadaty.

Plan Konsorcjum zaktadat, ze PZU wiaczone zostanie do Eureko w charakterze spétki stowarzyszonej, co pozwolié¢
miato na wzmocnienie pozycji PZU jako niezaleznej polskiej spotki notowanej na gietdzie w Warszawie.

Konsorcjum zobowigzato sie do wspierania polskiej identyfikacji PZU zapewniajac jej jednoczesnie otwarcie na szeroki
rynek europejski. Zachowana miata zosta¢é marka PZU. Konsorcjum zobowigzato sie, ze PZU pozostanie firmg
kierowang przez stabilny i profesjonalny polski zarzad odpowiednio motywowany do osiggania rezultatow.
Gwarantowato to zachowanie bezpiecznej i mocnej struktury zarzadczej PZU, oraz uniemozliwiato jej zdominowania

przez zagraniczna firme i kulture zarzadzania.

Takie podejscie wynikato miedzy innymi z przekonania, ze w diugim okresie silne, niezalezne i profesjonalnie

zarzadzane spotki dziatajg na ogét efektywniej niz oddziaty miedzynarodowych korporacii.

Te zasady tez nam odpowiadaty.

MieliSmy juz pewne wtasne doswiadczenia potwierdzajgce praktyczng realizacje zasad wspotpracy Banku z Eureko w

ramach wspdlnie realizowanego projektu zwigzanego z utworzeniem Powszechnego Towarzystw Emerytalnego BIG

Banku Gdanskiego.
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| kilka stéw o przebiegu procesu negocjacji.

Decyzja o zasadach wspotpracy dotyczacej ziozenia oferty na zakup tacznie 30% akcji PZU zostata
sformalizowana przez trzy wspotpracujace ze sobg spotki w dniu 18 czerwca 1999 roku w postaci ,Umowy o
wspotpracy” (,Cooperation Agreement”). Umowa ta, zawarta pomiedzy Bank America International Investment
Corporation, BIG Bankiem Gdanskim i Eureko, zwana potocznie ,umowa konsorcjum” okreslata wzajemne relacje stron
zwigzane z udziatem w procesie przetargu takie jak: zasady poufnosci, tryb wysytania informacji prasowych, podziat
kosztéw w ramach due diligence, zasady udziatlu w negocjacjach ze Skarbem Panstwa i temu podobne. Okreslenie
,konsorcjum” zostato zaczerpniete z wydanej przez Ministra Skarbu Panstwa ,Informacji o publicznym zaproszeniu do

rokowan dotyczacych sprzedazy akcji PZU S.A.”

Stworzone przez nas ,konsorcjum” nie bylo osobg prawng, a jego uczestnicy wspotdziatajac ze soba, dziatali we

wtasnym imieniu, co byto zgodne z warunkami przetargu.

Pragne tez zwrdci¢ uwage Wysokiej Komisji na zapis pkt. 1 ,Umowy o wspotpracy”. Mowa jest w nim, iz kazda z firm —
cytuje:

,zamierza indywidualnie naby¢ 10% udziatéw w PZU".

W dniu 8 lipca 1999 roku ,konsorcjum” otrzymato zawiadomienie o dopuszczeniu go do dalszego etapu procedury
prywatyzacyjnej oraz o zaproszeniu do przeprowadzenia badania PZU (tzw. due diligence) w dniach od 26 lipca do 3

sierpnia 1999 roku.

W dniu 2 wrzesnia 1999 roku Bank America International Investment Corporation zawiadomit Eureko i BIG Bank

Gdanski, iz zamierza opusci¢ ,.konsorcjum” nie podajac powoddéw swojej decyzji.

Jak sadze mogly one byC¢ zwigzane z faktem, iz instytucja ta, inwestujagca w krotko- i Srednioterminowym horyzoncie
czasowym w celu osiggniecia szybkiego i wysokiego zwrotu z zainwestowanego kapitatu, uznata, iz nie moze sprostac

oczekiwaniom dotyczgcym petnienia przez nig roli akcjonariusza dtugoterminowego PZU .

Dodatkowo, ostra konkurencja o zakup akcji PZU i spodziewany w zwigzku z tym wzrost ceny zakupu akcji oraz
prawdopodobna mozliwos¢ wystgpienia innych zobowigzan poza cenowych naktadanych przez Skarb Parnstwa na

przysztych akcjonariuszy, wyraznie ostabit jej zapat do inwestowania w PZU.

Dlatego Konsorcjum zwrécito sie do Ministra Skarbu Panstwa o akceptacje fakiu opuszczenia przez Bank America
International Investment Corporation sktadu Konsorcjum, zas w wigzacej propozycji nabycia akcji ztozonej w dniu 6

wrzeénia 1999 roku zaproponowano, ze Eureko nabedzie 20% akcji PZU, za$ BIG Bank Gdanski 10%.

Wojciech Kaczorowski, Departament Public Relations, Al. Jerozolimskie 123a, 02-017 Warszawa
Bank Millennium tel.: (0 22) 598 10 70, fax: (0 22) 598 10 73, e-mail: wojciech.kaczorowski@bankmillennium.pl



W dniu 21 wrzesnia 1999 roku ,konsorcjum” otrzymato informacje o uzyskaniu tzw. ,Technicznej Wylacznosci” na czas

od 22 wrzesnia do 6 pazdziernika 1999 roku.

Praktycznie oznaczato to, zgodnie z oczekiwaniami Ministerstwa Skarbu, negocjacje wyzszej ceny za akcje PZU przed

ewentualnym dopuszczeniem do ,Wytacznosci negocjacyjnej”.

W dniu 4 pazdziernika 1999 roku Konsorcjum” zostato poinformowane o otrzymaniu ,Wylacznosci negocjacyjnej”.

W dniu 27 pazdziernika Konsorcjum potwierdzito, ze uznaje wynegocjowany projekt umowy jako ostateczny i wyrazito
gotowos¢ podpisania umowy w dniu 5 listopada 1999. Zgodnie z podpisang umowg dzien wykonania (czyli zaptata za

akcje i przeniesienie wtasnos$ci akcji) przewidziano na 10 listopada 1999 roku.

| tu, jesli Wysoka Komisja nie ma nic przeciwko temu, chciatbym pozwoli¢ sobie na krotkg dygresije.

Podczas poprzednich posiedzern Wysoka Komisja dociekata dlaczego i kiedy w podpisanej Umowie prywatyzacyjnej
zmieniono recznie date zaptaty z 15 na 10 listopada 1999 roku i kto parafowat tq zmiane. Media podaty wrecz , iz jest do

dowdd sfatszowania umowy.

Za ostateczng tre$¢ umowy prywatyzacyjnej odpowiadaty stuzby prawne: kancelaria Weil, Gotshal & Manges ze strony
Skarbu Parnstwa oraz kancelaria White & Case ze strony ,Konsorcjum”. Ich prace nadzorowali wyznaczeni
przedstawiciele Skarbu Paristwa i ,Konsorcjum” majgcy prawo dokonywania uzgodnien technicznych i redakcyjnych.

Termin realizacji zaptaty byt w tej umowie uzgodnieniem o charakterze technicznym.

Wynikato to, z watpliwosci Skarbu Panstwa, czy Eureko ma dokonac pfatnosSci w dolarach amerykanskich, czy
ztotowkach. Ptatno$¢ w dolarach amerykanskich nie nastreczata zadnych probleméw, natomiast ptatno$¢ w ztotych
oznaczata konieczno$¢ wymiany przez Eureko w krétkim czasie ok. 500 min dolaréw na ztotéwki. Mogto to spowodowac
zachwianie kursu ztotego na rynku, stqd wymiana ta zostata zaplanowana na kilka dni. Jednak wbrew wcze$niejszym

obawom okazato sie, iz ptatno$¢ w ztotych mozliwa jest w dniu 10 listopada 1999 roku.

Stad kiedy w godzinach porannych w dniu podpisania umowy, czyli 5 listopada 1999 roku, okazato sie, iz ,Konsorcjum”,
a szczegodlnie Eureko, potwierdzito mozliwos¢ zaptaty w dniu 10 listopada, strony uzgodnity — mimo wcze$niejszej

propozycji przesuniecia ptatnosci na 15 listopada- iz zostanie ona faktycznie dokonana w dniu 10 listopada.

Recznie zmieniono wiec date w przygotowanych juz do podpisu egzemplarzach umowy, a przedstawiciele stron: dyr.

Karol Mitkowski ze strony Skarbu Panstwa i mec. Witold Jurcewicz z kancelarii ,White & Case” parafowali tq zmiane.

Oznaczafta ona, iz Skarb Paristwa otrzyma 5 dni wczesniej 3 miliardy zfotych, a to znaczyto dla niego czysty zysk .

| to cata historia zwigzana z ta operacjg.
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Wysoka Komisjo,

W zwigzku z zainteresowaniem Wysokiej Komisji kondycjg ekonomiczng Banku, dyskutowang takze w kontekscie
mozliwosci finansowych nabycia przez Bank 10% akcji PZU S.A. za kwote 1 miliarda ztotych, chciatbym przypomnieé
podstawowe dane finansowe Grupy BIG Banku Gdanskiego na dzien 30 wrzesnia 1999 roku, czyli na 2 miesiagce przed

sfinalizowaniem zakupu akcji PZU.

30 wrzesnia 1999 roku zakonczyt sie kolejny rok obrotowy Grupy BIG Banku Gdanskiego Jak co roku opis dziatalnosci
banku i jego dane finansowe wraz z opiniami audytoréw zostaty podane do wiadomosci publicznej w postaci gietdowych

raportow biezacych oraz opublikowane w ogdlnie dostepnym ,Raporcie Rocznym ,,.

Skonsolidowany bilans wykazat sume 16, 1 mid zt.

Zysk netto wynosit 337, 1 min zt.

taczna wartos¢ udzielonych kredytow wyniosta 8,8 mid zt.

taczna wartos¢ przyjetych depozytéow wyniosta 11,4 mid zt.

Srodki ptynne (obligacje Skarbu Panstwa, Bony Skarbowe NBP, srodki w kasie) wyniosty 3, 8 mid zt, nie liczac nie

podzielonego zysku.

Wspéditczynnik wyptacalnosci wynosit 17,4%, przy wymaganym przez NBP w wysokosci 8%.

Przedstawione powyzej informacje dobitnie swiadczg o tym, iz dysponowaliSmy zaréwno potencjatem ekonomicznym

jak w wolnymi srodkami, ktére umozliwiaty nam zakup akcji PZU.

Zarzuty, iz uzyliSmy w tym celu srodkéw innych niz wtasne, szczegdlnie srodkéw PZU, sg nieprawdziwe.

W tym kontekscie chciatbym tez powiedzie¢ kilka stéw o udziale BIG Banku Gdanskiego w operacjach na rynku

papierow wartosciowych w roku 2000 emitowanych przez Skarb Panstwa.

BIG Bank Gdanski w omawianym okresie zajmowat i zajmuje nadal znaczacg pozycje na rynku transakcji
miedzybankowych w zakresie obrotu papierami wartosciowymi emitowanymi przez Skarb Panstwa (czyli obligacjami
Skarbu Panstwa i Bonami Skarbowymi). Podmioty inne niz Banki, nie bedac uczestnikami rynku miedzybankowego,
mogty kupi¢ emitowane przez Skarb Panstwa papiery wartosciowe jedynie za posrednictwem Bankéw. Klientami Banku
byly gtéwnie duze instytucje finansowe, z ktérymi Bank zawierat standardowe transakcje kupna - sprzedazy skarbowych
papierow wartosciowych. Bank na koniec wrzesnia 2000 roku w swoim portfelu posiadat skarbowe papiery
wartosciowe na kwote ok. 4,5 miliarda ztotych, a obroty Banku skarbowymi papierami wartosciowymi wyniosty w

okresie wrzesien 2000 roku — styczen 2001 roku okoto 41 miliardéw ztotych.
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Transakcje z naszymi klientami objete sg tajemnicg bankowa, stad nie moge omowic ich tu szczegdtowo.

Ta czes¢ transakcji, ktéra dotyczy PZU zostata jednak szczegdtowo opisana w sprawozdaniu firmy audytorskiej Artur
Andersen, ktdra to opinia powstata na zlecenie Rady Nadzorczej PZU. W konkluzji raportu audytorzy stwierdzili, iz byty
one zrealizowane zgodnie z prawem i w oparciu o rzetelne zatozenia biznesowe. Nie stwierdzono faktéw, ktére mogtyby
wykazaé ,iz transakcja ta zostata zawarta w celu innym, niz dziatalno$¢ inwestycyjna. Podczas NWZA PZU w dniu 03
kwietnia 2001 roku przedstawiciel Skarbu Panstwa Pan Karol Mitkowski ztozyt oSwiadczenie, iz przedstawiony przez
audytora raport rozwiat watpliwosci Skarbu Panstwa co do prawidtowosci transakcji i przeprosit w imieniu Skarbu

Panstwa czionkéw Zarzadu PZU za niestuszne zarzuty dotyczace tej sprawy.

Sadze, iz ten raport jest znany Wysokiej Komisji.

Pragne takze przypomnie¢, iz operacje, o ktérych tu wspominamy, dokonane byty na przetomie roku 2000 i 2001, a wiec

ponad rok po podpisaniu umowy zakupu akcji PZU i zrealizowaniu ptatnosci za nie.

Wysoka Komisjo,

Odrebnego wyjasnienia wymaga tez moim zdaniem powotanie przez BIG Bank Gdanski spotki celowej, w ktorej bank
zamierzat ulokowaé zakupione akcje PZU.

Kierunkowa decyzja w tej sprawie zapadta w ramach przygotowan do zakupu akcji PZU, ale jeszcze przed
rozstrzygnieciami w tej sprawie. Bank skorzystat tu ze znanych i czesto stosowanych rozwigzah na rozwinietych
rynkach kapitatowych polegajacych na przenoszeniu duzych inwestycji do specjalnie powotanych spotek.

Okreslane sg one w nomenklaturze bankowosci inwestycyjnej powszechnie znang nazwa angielska, ktéra brzmi:

SPECIAL PURPOSE VEHICLE.

Nie ma ona jednak dobrego polskiego odpowiednika, z catag pewno$cig nie jest nim bowiem niekiedy uzywane
okreslenie WEHIKUL.

Czesciej stosuje sie po prostu nazwe SPOLKA CELOWA, ktdra to nazwa i my sie postuzylismy.

Kapitat spotki naszej spétki celowej — BIG BBG Inwestycje - wynosit 1,020 mid zi, a jej akcjonariuszami byty BIG Bank

Gdanski oraz Forinwest i Bel Leasing — podmioty zalezne od Banku.

Dlaczego Bank zdecydowat sie na takie rozwigzanie?

Bank podjat decyzje o ulokowaniu akcji PZU w BIG BG Inwestycje w celu wydzielenia zarzadzania strategiczng
inwestycjg z typowej dziatalnosci bankowej oraz dla zwiekszenia przejrzystosci struktury bilansu Banku. Inaczej wptyw
inwestycji o takiej skali znieksztatcatby obraz finansowy podstawowej dziatalnosci bankowej. Wynikato to tez z praktyki

dziatania Grupy, w ktérej dziatalno$¢ inna niz bankowa prowadzona byta w wyodrebnionych podmiotach np: dziatalnosé
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leasingowa w Bel Leasing, czy tez ustugi maklerskie w spétce Dom Maklerski BIG BG. Ponownie podkreslam, ze Bank
byt w tym czasie — i jest nadal — spotkg notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych, a co za tym idzie szczegdlng

wage przywigzywalismy do przejrzystosci udzielanych rynkowi informacje o stanie finanséw Banku.

Poniewaz wszelkie decyzje merytoryczne dotyczace zakupu akcji PZU byly podejmowane przez BIG Bank Gdanski,
dlatego tez Bank byt strong podpisujaca propozycje nabycia akcji przedktadane w procesie prywatyzacji jak rowniez
strong zawierajaca (podpisujacg) umowe. W umowie tej ,miedzy innymi, szczegétowo zostat opisany uzgodniony z
Ministrem Skarbu Panstwa sposoéb przeniesienia akcji PZU przez Bank do BIG BG Inwestycje i przystgpienia BBG
Inwestycje do umowy prywatyzacyjnej PZU. Umowa przewidywata mozliwo$¢ zbycia akcji przez Bank na rzecz spotki
zaleznej BBG Inwestycje w ciggu trzech dni od przeniesienia wlasnosci akcji na Bank. Jako dzien wykonania umowy

okreslono — jak wyjasnitem poprzednio — 10 listopada 1999 roku.

W sensie technicznym akcje PZU pozostawaty w spétce celowej, ale decyzje merytoryczne dotyczace ich byly

podejmowane byly przez Bank, ktory kontrolowat BIG BG Inwestycje.

W dniu 9 listopada 1999 roku Bank i BIG BG Inwestycje zawarty umowe, w ktorej okreslity warunki
przeniesienia akcji pomiedzy Bankiem i tgq spotka .Bank zobowigzat sie do zbycia akcji na rzecz BBG Inwestycje w

zamian za zwolnienie Banku z dlugu wobec Skarbu Panstwa.

W dniu 10 listopada 1999 roku, zgodnie z zawartymi umowami, Minister Skarbu Panstwa otrzymat tytutem zaptaty ceny
czek wystawiony przez BIG Bank Gdanski na zlecenie BIG BG Inwestycje. Przeniesienie wtasnosci akcji przez Skarb
Panstwa nastapito wraz z jednoczesnym, przeniesieniem wtasnosci akcji przez Bank na BIG BG Inwestycje. Poniewaz
$rodki na pokrycie czeku stanowity wlasnos¢ BIG BG Inwestycje, wskutek przekazania czeku spétka ta zrealizowata
zobowigzanie do zwolnienia Banku z dtugu wobec Skarbu Panstwa. Oznacza to, ze Bank nie wydatkowat swoich

Srodkow tytutem zaptaty ceny.

W dniu 10 listopada 1999 roku, zgodnie z umowg prywatyzacyjng i w zwigzku z umowa pomiedzy Bankiem a BIG BG
Inwestycje w sprawie przeniesienia wlasnosci akcji PZU na BIG BG Inwestycje, spotka ta podpisata bezwarunkowe
zobowigzanie o przystgpieniu do umowy prywatyzacyjnej . Powyzsze zobowigzanie nie zwalniato jednakze BIG Banku

Gdanskiego z jego odpowiedzialnosci przewidzianej w umowie prywatyzacyjne;.

Ulokowanie akcji PZU w spétce celowej miato charakter techniczny i w niczym nie zmieniato charakteru umowy
prywatyzacyjnej PZU. Nabycie akcji PZU S.A. przez BIG BG Inwestycje bylo wiec czescig postanowien umowy

prywatyzacyjnej i zostato zaakceptowane przez strony tej umowy.
BIG BG Inwestycje sfinansowato zakup ze srodkéw wiasnych pochodzacych z podwyzszenia kapitatu tej spotki, pomimo
iz ani obowigzujace przepisy prawa ani warunki zaproszenia do rokowan oraz Informacji o procedurze prywatyzacyjnej

nie nakfadaty obowigzku finansowania nabycia akcji ze srodkéw wiasnych nabywajacego.

Transakcja zostata dokonana zgodnie z obowigzujgcym prawem.
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Wysoka Komisjo,

W roku 1999 BIG Bank Gdanski byt jednym z wiekszych pod wzgledem funduszy wtasnych, bankéw w Polsce.

Jednoczesnie, po prywatyzacji sektora bankowego, w wyniku ktérej najwigksze polskie banki (poza PKO BP i BGZ)
przeszly pod kontrole kapitatu zagranicznego, BIG Bank Gdanski S.A. pozostawat jedynym na rynku wiekszym
bankiem bez dominujgcego udziatu wiascicieli zagranicznych. Bank prowadzit partnerski projekt z jednym ze swoich
akcjonariuszy — portugalskim bankiem BCP — polegajacy na z tworzeniu nowoczesnej sieci detalicznej Millennium
oraz miat plany wspotpracy z innym ze swoich akcjonariuszy — ubezpieczeniowym aliansem Eureko — na rynku ustug
bancassurance i assurefinance. Bank zaktadat, iz bedzie rozwijat sie organicznie, przy wspotpracy ze swoimi

gtéwnymi akcjonariuszami, zachowujgc polski charakter i polskg identyfikacje.

W roku 1999 akcje BIG Banku Gdanskiego, notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie staty sie
przedmiotem gwaltownego wykupu. Byt to efekt spekulacji zwigzanych z informacjami o mozliwosci przejecia BIG

Banku Gdanskiego przez Deutsche Bank.

BIG Bank Gdanski mial w owym czasie liczne kontakty handlowe z Deutsche Bankiem. Poczawszy od roku 1999 oba
banki rozmawialy o mozliwosci blizszej wspotpracy, w tym mozliwosci wejscia kapitatowego Deutsche Banku do BIG

Banku Gdanskiego. Nie mieliSmy nic przeciw obecnosci Deutsche Banku w naszym akcjonariacie.

Ale rzecz dotyczyta zasad.

Proponowalismy, by Deutsche Bank dotgczyt — obok BCP i Eureko — do grona akcjonariuszy stabilnych BIG Banku
Gdanskiego i objat proporcjonalnie — okoto 20 - 25% pakiet akcji. Dawato to szanse na zachowanie réwnowagi w
akcjonariacie, gwarantujacej realizacje zatwierdzonych wczesniej planéw i projektdéw oraz zachowania polskiej
identyfikacji BIG Banku Gdanskiego.

W okresie od 8 kwietnia 1999 roku do 10 stycznia 2000 roku BIG Bank Gdanski otrzymywat wielokrotnie od
Deutsche Banku pisemne propozycje kupna 24,28% akcji BBG S.A. bedacych w posiadaniu jego podmiotéw
zaleznych. Deutsche Bank nie upublicznit informacji o sktadanych ofertach, co byto, naszym zdaniem, niezgodne z

zasadami obrotu papierami wartosciowymi i stawiato pod znakiem zapytania jego intencje.

Dwa stowa wyjasnienia o tym skad akcje Banku znalazly sie w posiadaniu jego podmiotow zaleznych.

By to wyjasni¢ tez musimy wréci¢ do historii.

Podczas specjalnej sesji gietdowej w grudniu 1995 roku w ramach pierwszego etapu prywatyzacji Banku Gdanskiego

Grupa BIG nabyta akcje Banku Gdanskiego reprezentujace 24,07% jego kapitatu akcyjnego.
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W ciggu roku 1996 Bank wraz ze swoimi spotkami zaleznymi nabyt dodatkowe akcje Banku Gdanskiego, kupujac je w
ramach normalnego obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, zwigkszajac swoj udziat w kapitale
akcyjnym Banku Gdanskiego do 31,5%.

W dniu 20 lutego 1997 roku BIG S.A. zawart ze Skarbem Panstwa umowe nabycia dodatkowych 31,9 % akcji. W

efekcie czego udziat Banku w kapitale akcyjnym Banku Gdanskiego wzrést do 63,4%.

W czerwcu 1997 roku akcjonariusze BIG S.A. oraz Banku Gdanskiego SA podijeli decyzje potaczeniu bankow.

Z uwagi na fakt, ze BIG S.A. byt bezposrednim posiadaczem akcji Banku Gdanskiego w wyniku potgczenia statby sie on
posiadaczem wiasnych akcji. Aby unikna¢ tej sytuacji Bank zdecydowat sie przenies¢ te akcje do podmiotéw zaleznych.
Jednoczes$nie Bank poinformowat rynek o warunkach i trybie w jakim mozliwe jest zbywanie akcji BIG Banku
GDANSKIEGO bedacych w posiadaniu jego spotek zaleznych, a nadto ustalit, Zze z akgji tych nie bedzie wykonywane
prawo gtosu. Uregulowano réwniez szczegoétowo zasady publicznego informowania o wszelkich transakcjach, ktérych

przedmiotem miatyby zosta¢ omawiane akcje.

Dodatkowo w dniu 29 lipca 1997 roku NWZA dokonato zmiany Statutu Banku w taki sposéb, ze wykluczone zostato

wykonywanie praw z gtosu w odniesieniu do akcji Banku bedacych w posiadaniu spoétek od niego zaleznych.

W wyniku ,potaczeniowej” wymiany akcji Banku Gdanskiego na akcje BIG spoiki zalezne Banku weszty w posiadanie
124,376,300 akcji Banku, czyli okoto 24% kapitatu.

W dniu 2 kwietnia 1999 roku wobec utrzymujgcego sie od kilku miesiecy wzmozonego zainteresowania zakupem akcji
Banku, a takze w zwigzku z udziatem w przetargu prywatyzacyjnym Banku Zachodniego Zarzgd Banku podjat uchwate
nr 59/99 w sprawie publicznego ogtoszenia zamiaru sprzedazy wszystkich akcji Banku bedacych w posiadaniu jego

spotek zaleznych.

W komunikacie biezgcym z dnia 11 sierpnia 1999 roku Bank poinformowat o sprzedazy przez jego spotki zalezne 9.23%
na rzecz BCP oraz 3.36% na rzecz Eureko oraz o zawarciu z BCP i z Eureko porozumienia zawierajacego zasady

dtugoterminowej wspotpracy.

| wroémy do realiow roku 2000.

28 stycznia 2000 roku odbyto sie w Warszawie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BIG Banku Gdanskiego S.A.
Program zgromadzenia obejmowat ztozenie przez Rade i Zarzad sprawozdan finansowych za rok obrotowy 1998/99,
podziat zysku oraz - zgtoszone przez akcjonariuszy Deutsche Bank (13,8 % kapitatu) i RZB Central European
Development Ltd- (9,99 % kapitatu) punktu dotyczace zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym ,wybér Rady

Nadzorczej przez gtosowanie grupami.
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Podany wczesniej, zgodnie z prawem, do wiadomosci publicznej porzadek obrad WZA zawierajacy punkt dotyczacy
wyboru Rady Nadzorczej w trybie glosowania grupami zaproponowany przez Deutsche Bank, byt dla rynku
finansowego potwierdzeniem wczesniejszych spekulacji o mozliwej probie przejecia przez Deutsche Bank BIG
Banku Gdanskiego. Zapowiedz glosowania grupami jest bowiem zawsze sygnatem braku porozumienia miedzy
akcjonariuszami. Rynek zareagowat na to gwaltownym wzrostem cen akcji BBG, ktérych sredni kurs osiagnat

maksimum w wysokosci 21 zt za akcje, to jest niemal 10 razy wiecej niz Sredni w poprzednim roku.

To bylo dla nas duzym zaskoczeniem, iz jeden z najwiekszych bankéw Swiata, znany z wysokich standardow
dziatania rownolegle z prowadzong z nami dyskusjag o mozliwosci wspotpracy, skupuje poprzez podmioty

wspotpracujace z nim, nasze akcje dazac do wrogiego przejecia.

Stabilni Akcjonariusze i zarzad BIG Banku Gdanskiego nie mieli wiec wyboru i postanowili podja¢ dziatania o
charakterze obronnym. Byly one tym bardziej istotne, iz doktadnie w tym samym czasie Bank wspdlnie z aliansem
Eureko brat udziat w przetargu na zakup 30 % akcji prywatyzowanego PZU. Stabilno$¢ Banku, w tym jego
akcjonariatu, byta jednym z elementéw branych pod uwage przez Skarb Panstwa w procesie wytaniania partnera dla
PZU. Wymagata tego tez normalna praktyka dziatalnosci biznesowej polegajaca na zapewnienia przez Zarzad
bezpiecznej i sprawnej dziatalnosci Banku oraz intereséw jego klientéw w sytuacji mozliwego konfliktu pomiedzy

akcjonariuszami.

Zwykle w takich wypadkach Zarzad Banku zwraca sie do swoich stabilnych akcjonariuszy z prosba o pomoc liczac

na ich lojalng wspétprace. Tak byto i w tym wypadku.

Latem 1999 roku dyskutowane byto porozumienie o strategicznej wspotpracy pomiedzy stabilnymi akcjonariuszami
BIG Banku Gdanskiego: BCP (15% kapitatu i zgoda na zwiekszenie do 20%), Eureko (10% kapitatu) PZU i PZU
Zycie (tacznie prawie 8% kapitatu).

Istotg zaproponowanego Porozumienia byto stworzenie mechanizmu kontroli zbywania akcji Banku posiadanych
przez gtdwnych akcjonariuszy, ktérzy przystgpili do Porozumienia. Proponowane Porozumienie w zaden sposob nie
ograniczato swobody stron w zbywaniu przez nie akcji Banku badz ustalania ceny po jakiej zbycie to mogto nastgpic.
Zgodnie z trescig Porozumienia Bank uzyskiwat jedynie prawo wskazania osoby nabywcy akcji przeznaczonych do
sprzedazy, zas w przypadku gdyby Bank tego nie zrobit, pozostatym akcjonariuszom bedacych stronami
Porozumienia przystugiwato prawo pierwszenstwa w nabyciu akcji oferowanych do sprzedazy. Tak wiec
akcjonariusze, w tym PZU i PZU Zycie, nie utraciliby mozliwosci sprzedazy posiadanych przez siebie akcji nawet po
cenie jaka zostata uzgodniona z innym partnerem (np. Deutsche Bankiem). Realizacja porozumienia oznaczata, iz
obie spétki ubezpieczeniowe moglty uzyska¢ taka samg cene od innego podmiotu, ktéry nie planowat wrogiego

przejecia Banku.

Przestrzegajac postanowien Porozumienia PZU i PZU Zycie w zaden sposéb nie narazityby sie na zaptate
jakichkolwiek kar umownych i mogty bez przeszkdd zby¢ akcje. Totez przedstawiony przez przestuchiwanych przez
Wysoka Komisje $wiadkéw rzekomy motyw odmowy przystapienia przez PZU i PZU Zycie do porozumienia jako
niekorzystnego dla nich ze wzgledu na wysokie kary umowne przewidziane za naruszenie Porozumienia, jest

ewidentnie niezgodny z prawda.
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W ramach tych samych dziatan obronnych przed wrogim przejeciem Bank rozpoczat rozmowy dotyczace sprzedazy
dwdch spdtek z Grupy BIG, ktore posiadaty akcje wtasne Banku. Wydawato nam sig oczywiste, iz z propozycjg ich
zakupu zwréciliSmy sie do naszych dtugoletnich akcjonariuszy: PZU i PZU Zycie. Byt to w gruncie rzeczy
standardowy projekt biznesowy polegajacy na kupieniu przez obie firmy udziatébw w spétkach, co umozliwitoby
wykonywanie przez nie prawa gtosu z posiadanych akcji. Bank nie proponowatby takiego rozwigzania, gdyby nie
istniata konieczno$¢ obrony przed przejeciem ze strony DB. Nasza propozycja nie zyskata akceptacji cztonkéw
Zarzgdow spotek PZU, a dzis fakt jej ztozenia stanowi nawet zarzut stawiany nam przez bylych prezeséw spoétek
ubezpieczeniowych. Koncepcja ta byta dyskutowana wytacznie w trybie roboczym i w takim tez trybie nie zyskata
ona akceptacji. Nigdy nie doszto do sformutowania oficjalnej oferty w tej sprawie. Woéwczas, na poczatku roku 2000,
byto to jedno z alternatywnych rozwigzan i w zwigzku z brakiem akceptacji tego projektu przez PZU i PZU Zycie,
Bank przeprowadzit zgodnie z prawem inny wariant tego projektu. W owym czasie akcje BIG Banku Gdanskiego byty
towarem najbardziej poszukiwanym na rynku. Nie mieliSmy wiec istotnych probleméw ze znalezieniem nabywcéw na

udziaty w spoétkach je posiadajacych.

BIG Bank Gdanski projektujac swojg strategie obronng, ktéra obejmowata miedzy innymi wymienione powyzej
dziatania, miat petne zaufanie do swoich strategicznych akcjonariuszy, ktérzy reprezentowani byli w Radzie
Nadzorczej. Podkreslam, iz w tym czasie PZU reprezentowane bytlo w Radzie Nadzorczej Banku przez Pana
Wiadystawa Jamrozego, ktoéry brat czynny udziat w jej posiedzeniach. Akcjonariusze posiadali zatem petne

informacje o planach obronnych Banku, podzielali je i akceptowali podczas posiedzeh Rady Nadzorczej Banku.

Oczywiscie ani Zarzad Banku, ani tez jego akcjonariusze nie wiedzieli, iz Prezes PZU Witadystaw Jamrozy i Prezes
PZU Zycie Grzegorz Wieczerzak, w tym samym czasie podpisali tajne umowy z Deutsche Bankiem o sprzedazy akgiji
BIG Banku Gdanskiego.

Jak sie potem dowiedzieliSmy, réwniez dzieki dziataniom podejmowanym przez Wysoka Komisje, pierwsze umowy
opcyjne, ktérych przedmiotem byta sprzedaz akcji BIG Banku Gdanskiego Deutsche Bankowi zostaty podpisane
przez wyzej wymienionego w marcu i kwietniu 1999 roku. Pomimo, iz Wiadystaw Jamrozy byt obecny na posiedzeniu

Rady Nadzorczej Banku w dniu 22 kwietnia 1999 roku nie wspomniat o tym nawet stowem.

Zapewne moze to wyjasni¢ powody, dla ktorych Grzegorz Wieczerzak i Wiadystaw Jamrozy nie podpisali umowy
stabilizujgcej akcjonariat Banku z sierpnia 1999 roku oraz odrzucili propozycje nabycia udziatéw spétkach zaleznych
Banku w styczniu 2000 roku w ramach dziatan obronnych zapobiegajgcych probie wrogiego przejecia Banku. Dzi$
wiadomo, iz mieli strategiczny, tajny plan zwigzany ze sprzedaza akcji BIG Banku Gdanskiego i procesem
prywatyzacji PZU.

Przebieg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BIG Banku Gdanskiego w dniu 28 stycznia 2000 roku w petni
potwierdzit obawy Banku, iz celem Deutsche Banku bylo wrogie przejecie BIG Banku Gdanskiego. Stronnikami
Deutsche Banku (13,22%) byli: RZB Central European Development z Malty (9,99%), fundusz Nomura z Wielkiej
Brytanii (1,96%), szwajcarskie banki J.Vontobel & Co (4,68%), Julius Baer (4,95%) i Union Bancaire Privee (4,49%).
tacznie grupa ta kontrolowata 39,02% kapitatu na WZA.

Bez pomocy Prezesdéw Zarzadéw PZU S.A. (3,57%) i PZU Zycie (4,99%), ktorzy dotaczyli do niej ku naszemu
zaskoczeniu, nie bytoby szans na zmiane Rady Nadzorczej i przejecia chwilowej kontroli nad Bankiem.
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Istotne watpliwosci prawne dotyczace mozliwosci wykonywania gtoséw przez Deutsche Bank i zwigzane z nim firmy,

ktére mogty doprowadzi¢ do zakwestionowania uchwat WZA sprawity, Ze akcjonariusze zawiesili WZA do 11 lutego.

Woéwczas, w nocy z 28 na 29 stycznia 2000 roku, oczywiste byto dla nas, ze poza watpliwosciami prawnymi
dotyczacymi dziatania Duetsche Banku, do wyjasnienia pozostawata rola Prezesa Wtadystawa Jamrozego i Prezesa

Grzegorza Wieczerzaka na WZA BIG Banku Gdanskiego.

Przeswiadczenie to wynikato z faktu, iz zmiana strategicznego inwestora w BIG Banku Gdanskiego, pociagajaca za
sobg zmiane wiadz tej spdtki w istotny sposdb wptywa na rozpoczety wtasnie proces prywatyzacji PZU. Oto bowiem,
okazuje sie, iz wbrew decyzjom prywatyzacyjnym wtascicielem znacznego pakietu akcji PZU zostaje Deutsche Bank.
Bank nie biorgcy udziatu w przetargu prywatyzacyjnym i publicznie informujacy przez swoich przedstawicieli o braku
zainteresowania udziatem w akcjonariacie PZU. W efekcie to on miatby decydowa¢ o sposobie realizacji
zobowigzan zaciggnietych nie tylko przez BBG S.A., ale tez Eureko - bowiem obie firmy odpowiadaty za te
zobowigzania solidarnie, oraz rekomendowac¢ swoich przedstawicieli do zarzadu i rady nadzorczej PZU. Przysziosé

procesu prywatyzacji w formie zapisanej w umowie oraz prywatyzacji w ogdle staneta pod znakiem zapytania.

Oddzielng kwestig pozostawata postawa Wiadystawa Jamrozego jako cztonka Rady Nadzorczej Banku, przeciwko

ktéremu wystepowat.

Wage problemu dostrzegt min. Emil Wasacz, ktéry w trybie specjalnym doprowadzit do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej PZU. Podjeta ona decyzje o zawieszeniu w obowigzkach Prezesa Zarzadu PZU S.A. Wiadystawa

Jamrozego oraz w obowigzkach cztonka Zarzgdu PZU S.A. Grzegorza Wieczerzaka.

Powodem podjecia tych decyzji byt skrajny brak lojalnosci obu prezeséw w stosunku do swojego wiasciciela —
Skarbu Panstwa - ktérej skutkiem byto swoiste ,odwrécenie” procesu prywatyzacji PZU poprzez zmiane struktury
akcjonariatu BIG Banku Gdarnskiego, jednego z akcjonariuszy PZU i przez to postawienie pod znakiem zapytania

mozliwosci realizacji prywatyzacji PZU zgodnie z podpisang umowa.

Dzi$ juz wiemy, ze w sejfie Wtadystawa Jamrozego znaleziono umowe pomiedzy PZU S.A. a Deutsche Bankiem
datowang na 4 listopada 1999 roku (identyczna posiadato PZU Zycie), a wiec na dzien przed podpisaniem umowy
prywatyzacyjnej PZU, w ktorej PZU zobowigzuje si¢ do sprzedazy DB posiadanych akcji BBG S.A. Umowa ta nie
byta znana Skarbowi Panstwa, czionkom Rady Nadzorczej PZU a nawet Zarzadowi PZU. Nie byfa tez nigdzie

zarejestrowana i samodzielnie podpisat jg W. Jamrozy.

Sprawa tej umowy wymaga wyjasnienia. Nie wiadomo bowiem kiedy tak naprawde byta podpisana. Jej konstrukcja

zadziwia nieréwnowaznoscig praw i obowigzkow stron.

Ta kuriozalna konstrukcja umowy wzbudzita fale plotek i spekulacji, ktére dotychczas nie zostaty wyjasnione a

ostatnio staty sie przedmiotem gtosnych publikacji prasowych.
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Abstrahujac od tych spekulacji, Bank ztozyt dniu 29 lutego 2000 roku zawiadomienie do Prokuratury Okregowej w
Warszawie o mozliwosci popetnienia przestepstwa przez W. Jamrozego polegajacego na tym, iz cytuje:

... jako czionek Rady Nadzorczej BIG Banku Gdanskiego oraz Prezes PZU S.A. dzialajagc w celu osiagniecia
korzysci majgtkowych dla Deutsche Banku, wprowadzit BIG Bank Gdanski i Eureko w btad, co do zgodnosci planéw
gospodarczych PZU z ofertg prywatyzacyjna zgtoszong przez te podmioty, deklarujac lojalno$¢ i wspétdziatanie przy
réGwnoczesnym zatajeniu faktu prowadzenia negocjacji i podpisania umowy z Deutsche Bank, zobowigzujgcej go do
zbycia akcji BIG Banku Gdanskiego pod rygorem okreslonej kary umownej, czym doprowadzit do niekorzystnego
rozporzadzenia mieniem przez BIG Bank Gdanski i Eureko w postaci zawarcia umowy ze Skarbem Panstwa, bez

uwzglednienia zobowigzan PZU na rzecz Deutsche Bank”.

Sledztwo to zostato umorzone w dniu 16 czerwca 2000 roku, a ostatnio wznowione przez Prokurature Apelacyjng w

Gdansku. Bank ma w tej sprawie status pokrzywdzonego.

Motywy podpisania przez W. Jamrozego i G. Wieczerzaka tak skrajnie nie rbwnoprawnych uméw czekajg nadal na

swoje wyjasnienie.

Szybko okazato sie, iz brak kontroli nad Grupg PZU przez jej wiascicieli praktycznie uniemozliwia realizacje
zapowiedzianego w umowie prywatyzacyjnej programu restrukturyzacji spotki, ktéry byt jednym z warunkow

wprowadzenia jej na gietde.
Ponadto zauwazalny podziat opinii w éwczesnym obozie rzadzacym dotyczacy oceny tzw. ,sprawy PZU”, ktory w
konsekwencji doprowadzit do odwotania min. Wasacza i zastgpienia go przez senatora Chronowskiego spowodowat

eskalacje konfliktu pomiedzy Skarbem Panstwa a inwestorami. Jej szczytowym momentem byto zlozenie przez min.

Chronowskiego w Sgdzie pozwu o uniewaznienie umowy prywatyzacyjnej.

Konflikt pomiedzy akcjonariuszami BIG Banku Gdanskiego zostat rozwigzany ostatecznie poprzez porozumienie
zawarte latem 2000 pomiedzy BCP, ktéry odkupit akcje BIG od Deutsche Banku i jego stronnikow.

Jak Wysoka Komisja zapewne wie, nie jesteSmy juz akcjonariuszem PZU.

W dniu 21 grudnia 2004 roku BIG BG Inwestycje i EUREKO B.V. zawarty umowe sprzedazy 10% akcji PZU S.A.
Skonsolidowany zysk brutto, wynikajacy z jej wykonania, wykazany na poziomie Grupy Kapitatowej Banku Millennium
wynosi 382 min. zt.

Dla poréwnania, gdyby Bank z zainwestowat w 1999 roku 1 mid zt , ktéry wydat na zakup PZU, w obligacje Skarbu

Panstwa zysk bytby poréwnywalny.
Powody naszego wycofania sie z tej inwestycji po 5 latach od jej rozpoczecia sg tego samego typu jak te, ktore sktonity

nas do zakupu akcji PZU i majg charakter biznesowy.
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Po wydarzeniach 11 wrzesnia 2001 roku zmienity sie globalne relacje pomiedzy bankami a firmami ubezpieczeniowymi.
Te ostatnie wypfacity gigantyczne odszkodowania, co bolesnie odczuli ich akcjonariusze, w tym wtasnie banki. Skionito
to je do redefinicji zasad wspétpracy pomiedzy bankami a towarzystwami ubezpieczeniowymi, w ktérej odchodzi sie

(cho¢ nie wszedzie) od wzajemnych zwigzkéw kapitatowych na rzecz uméw o wspoéipracy.

W swej strategii Bank zakfadat tez, iz po koniecznej restrukturyzacji i realizacji programéw zapisanych w Umowie
prywatyzacyjnej, PZU wejdzie na gietde, rynek dokona jej rzetelnej wyceny, a efekty realizacji umowy prywatyzacyjnej

przyniosg wzrost wartos¢ PZU, a w konsekwencji wzrost wartosci posiadanego przez nas pakietu akgc;ji.

Niestety przedtuzajacy sie konflikt pomiedzy akcjonariuszami uniemozliwit realizacje takiego scenariusza.

Wysoka Komisjo,

Zanim zaczne odpowiedzi na zadawane przez Panstwa pytania, chciatbym przeprosi¢ za hermetyczny jezyk, ktérego

uzywatem.

Jak kazda dziedzina zycia, takze bankowos¢, finanse i ubezpieczenia obrosty wtasng terminologia, niezrozumiatg dla
uwaznego nawet obserwatora. Nie chcac jednak, by powstato wrazenie, iz uzywatem tych fachowych okreslen po to, by

co$ za nimi ukry¢ prosze pozwoli¢ mi na krotkg rekapitulacje.

Z punktu widzenia Banku proces prywatyzacji PZU w roku 1999 przebiegat zgodnie z regutami ustanowionymi

przez Skarb Panstwa i odbyt sie zgodnie z prawem.

Wierze, iz wnikliwe prace Wysokiej Komisji potwierdza ta ocene.

Tak zwana ,,sprawa PZU” zwigzana jest moim zdaniem z préba tajnego, realizowanego wbrew interesom Skarbu
Panstwa, Eureko i BIG Banku Gdanskiego, zatrzymania i odwrocenia prywatyzacji PZU. Jego poczatkiem byto
podpisanie przez prezeséw PZU SA i PZU Zycie SA tajnych uméw z Deutsche Bankiem wspierajacych wrogie
przejecie BIG Banku Gdanskiego.

Prowadzity one do zmiany wiasciciela banku, ktory posiadat 10% pakiet akcji PZU. Konflikt, ktory powstal w
zwiazku z tymi dziataniami zasadniczo op6znit realizacje najwazniejszego bodaj punktu umowy prywatyzacyjnej

jakim jest wprowadzenie akcji PZU do obrotu publicznego na gietdzie.

Dla nas sprawa PZU ma juz wymiar historyczny. Mimo to, zamiast dtugiego opowiadania, kilka faktow:

Po pierwsze

Kiedy w grudniu ubiegtego roku Bank sprzedat posiadane akcje PZU, cena, ktérg za nie otrzymal, byta mniej wiecej
réwna dochodowi z obligacji Skarbu Panstwa, gdyby Bank kupit je w roku 1999 zamiast akcji PZU. Nie byt to wiec dla
nas zioty interes. BIG Bank Gdanski nie nabyt akcji PZU w celach spekulacyjnych, ale dla realizacji swoich

strategicznych celéw biznesowych zwigzanych z rozwojem bancassurance.
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Po drugie

W procesie przetargu na zakup akcji PZU ani przez chwile nie byliSmy faworyzowani. StoczyliSmy ciezki bdj z innymi
uczestnikami przetargu i wygraliSmy go dzieki najwyzszej cenie i przyjeciu na siebie wielu dtugoterminowych i
kosztownych zobowigzan dotyczacych rozwoju PZU. Bylismy tez zwolennikiem zachowania polskiego charakteru PZU i

jego tradycyjnej marki oraz utrzymania zarzadzania sp6tka przez polskich menadzeréw.

Po trzecie,

Nasz partner przy zakupie akcji PZU — Eureko miat duze doswiadczenie i liczacy sie pozycje w europejskim sektorze
ubezpieczeniowym. Prowadzit dziatalno$¢ ubezpieczeniowa poprzez firmy stowarzyszone w aliansie Eureko na o$miu
wielkich europejskich rynkach od Skandynawii po Portugalie, od Niemiec i Francji po Wielka Brytanie.

Filozofia biznesowego dziatania Eureko, polegajgca na oferowaniu ustug ubezpieczeniowych poprzez lokalnie
dziatajgce firmy i w oparciu o miejscowe, dobrze znane marki, gwarantowata z jednej strony zachowanie polskiej
tozsamoséci PZU, z drugiej zas zapewniata mu doptyw wiedzy i technologii jako petnoprawnemu cztonkowi duzej

europejskiej organizacji finansowe;.

Po czwarte,

Czesto na tej sali padato pytanie: kto kupit akcje PZU? Konsorcjum czy kazda z firm oddzielnie. Mysle, ze wyjasnitem ta

kwestie.

Podpisalismy ,Umowe o wspétpracy”, zwang potocznie ,Umowag konsorcjum” po to, by okresli¢ i uporzadkowaé
wzajemne relacje w tym projekcie. Od poczatku chcieli$my wspoélnie negocjowaé, ale oddzielnie kupowaé. Zeby sie o
tym przekonac¢, wystarczy przeczyta¢ pierwszy punkt ,Umowy o wspétpracy”. Akcje PZU kupilismy oddzielnie: BIG Bank

Gdanski — 10 %, Eureko — 20%. Wspdlnie jednak odpowiadaliSmy za zobowigzania wynikajace z tego zakupu.

Po piate,

Zakupione akcje PZU Bank ulokowat w spodtce celowej BIG BG Inwestycje w petni przez siebie kontrolowanej. Takie
posuniecie zwiekszato przejrzystosé struktury bilansu Banku i zgodne ze stosowang przez nas zasada, iz dziatalno$¢
inna niz bankowa (leasing, ustugi maklerskie) prowadzona jest poza bankiem, w wyodrebnionych podmiotach.

Byto to rozwigzanie standardowe, powszechnie stosowane na rynkach finansowych i nie miato nic wspdlnego z probg

obchodzenia prawa.

Po széste,

Przedmiotem publicznych dywagacji stata sie takze kondycja finansowa Banku i kwestia, czy sta¢ go bylo na zakup

akcji PZU za miliard ztotych.
W tym czasie gdy kupowalismy akcje PZU bank miat 337 min rocznego zysku i 3. 8 miliarda ztotych $rodkéw ptynnych.

Oznacza to, ze mogliSmy w tamtym czasie zrealizowac¢ bezpiecznie operacje zakup 10% akcji PZU.
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Nie ztamalismy przy tym prawa bankowego, co potwierdzita w swoim komunikacie Komisja Nadzoru Bankowego.

Nie byly nam do tego potrzebne inne S$rodki niz wtasne. Miedzy bajki proponuje wiozy¢ opowiesci moéwigce, ze
kupilismy ,PZU za pienigdze PZU”, szczegdlnie ze sg w tej sprawie wiarygodne opinie audytorow sporzadzone na

zlecenie Skarbu Panstwa.

Po siédme,

Techniczna strona operacji zakupu akcji PZU zostata dokonana z zachowaniem nalezytej starannosci i bez naruszenia
zasad obrotu bankowego.
Gwarancja przedstawiona przez BCP spetniata wszystkie normy wymagane od gwarancji, cho¢ w efekcie okazata sie

niepotrzebna.

Date wptaty pieniedzy za zakup akcji PZU w umowie zmieniono za obopdlng zgodq stron, a rozwigzanie to byto

korzystne dla Skarbu Panstwa, ktory 5 dni wczesniej otrzymat 3 miliardy ztotych.

Czek, na podstawie ktérego BIG Bank Gdanski zamierzat dokona¢ pfatnosci zostat przygotowany, zabezpieczony i
przestany do Ministerstwa Skarbu Panstwa zgodnie z umowa w tym zakresie. Nie doszito tu do naruszenia pragmatyki

dziatania Banku.

Wysoka Komisjo,

Dziekuje za wystuchanie mojego wystapienia.

Mam nadzieje, ze rozwiaty one, cho¢ w czesci, watpliwosci Wysokiej Komisji i pomogly odpowiedzie¢ na nurtujace jg
pytania.

Na tym chciatbym zakonczy¢ mojg wypowiedz.
Dziekuje.

Dokumenty przekazane Komisji:

1. Umowa o Wspodtpracy zawarta w dniu 18 czerwca 1999 roku pomiedzy BankAmerica International Investment
Corporation (BAIIC), BIG Bankiem GDANSKIM S.A. (BBG) oraz EUREKO BV (Eureko).

2. Zatacznik do Umowy o Wspotpracy sporzadzony w dniu 15 sierpnia 1999 roku
Informacja Prasowa w sprawie Zakupu Akcji PZU S.A. przez Grupe BIG Banku GDANSKIEGO S.A.
opublikowana przez Narodowy Bank Polski w dniu 14 lutego 2005 roku

4. Pismo Komisji Nadzoru Bankowego akceptujace zataczong opinie Departamentu Prawnego NBP, odnosnie
trybu postepowania Banku w sprawie mozliwosci przekazania przez KNB i Bank Millennium S.A. Komisji
Sledczej do zbadania prawidiowosci prywatyzacji PZU materiatéw zawierajacych informacje chronione

tajemnicg bankowa.
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