Transkrypcja jest zapisem wideokonferencji z dnia 29 pazdziernika 2024 r. na temat wynikéw Banku Millennium
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Wyniki Grupy Banku Millennium za 3Q24/9M24

Pytania i odpowiedzi

[Dariusz Gérski:]

Zaczynamy od pytan z sali. Jesli macie Panistwo jakies$ pytania i chcecie je zada¢, prosze o podniesienie
reki.

Jesli ktos bedzie chciat zada¢ pytanie w jezyku polskim, to oczywiscie zostanie ono przettumaczone.
Wiec mozecie zapytac tez po polsku.

[Méwca 4]

Pytanie pierwsze. Czy zaksiegowaliscie jakis wptyw powodzi w trzecim kwartale?
A moze przewidujecie ktores z takich wydarzen w przysztosci?

[Fernando Bicho]

Z tytutu powodzi, tak. PrzeprowadziliSmy analize naszego portfela kredytowego, zaréwno po stronie
detalicznej, jak i korporacyjnej. Nie wykrylismy tez zadnego istotnego wptywu tego niefortunnego
zdarzenia na naszg baze klientéw.

Oczywiscie zawsze istniejg konkretne sytuacje, do ktérych mozna sie odnie$¢. Na razie jednak wptyw
ten nie jest istotny. Nie miato to wiec wptywu na poziom rezerw w trzecim kwartale.

[Mdwca 4]
| jeszcze jedno pytanie dotyczgce Waszej pozycji kapitatowej. Poprawa kwartat do kwartatu, czy byta
napedzana tylko przez wtgczenie zyskdw? A moze w tym kwartale dziato sie co$ innego?

[Fernando Bicho]

Gtéwnym czynnikiem napedzajgcym byto zaliczenie wynikdw za pierwsze pétrocze do funduszy
wtasnych. Ale zwiekszajgc fundusze wtasne, mieliSmy tez pewne pozytywne efekty uboczne.
Mianowicie fakt, ze nadwyzka DTA ponad 10% funduszy witasnych stata sie mniejsza.

A w konsekwencji przyniosto to rowniez dodatkowe korzysci. Nie tylko bezposrednio z witgczenia
Srodkow wtasnych, ale takze posrednio poprzez ten fakt. Zmiennos¢ aktywéw wazonych ryzykiem.
Byto to mieszane, poniewaz w niektdrych obszarach nastgpit wzrost, w poréwnaniu z innymi, ktore
odnotowaty spadek. Ogdlnie rzecz biorgc, gtéwnym czynnikiem napedzajgcym byto uwzglednienie
zysku netto.

[Dariusz Gorski]
Czy sg jeszcze jakies$ pytania z sali? Mamy kilka online, ale Marta? Dziekuje.

[Mdwca 3]
Dzien dobry. Moge miec pytanie dotyczgce wskaznika NPL w segmencie korporacyjnym. Bo w trzecim
kwartale poszybowat w gére.



Czy bytfa to bardzo odosobniona sytuacja? A moze obawiamy sie, ze moze sie to utrzymac do 2025
roku?

[Fernando Bicho]

To byta bardzo odosobniona sytuacja. Wtasciwie to byt jeden czy dwa przypadki. Co nie zdarzyto sie w
poprzednim kwartale. Mielismy wiec juz dos¢ dtugi okres czasu bez zadnych sytuacji. Dwa z nich miaty
miejsce w trzecim kwartale. Ale catkowicie odizolowane, zupetnie niepowigzane. A wiec nie widzimy
ich, nie traktujemy ich jako trendu czasu trwania. To sie po prostu stato.

[Méwca 3]

| moze tradycyjne pytanie. Mam nadzieje, ze jeden z ostatnich razéw. | skupmy sie na wynikach za
trzeci kwartat, a nie na strategii. Czyli klasyczna saga o kredytach hipotecznych na rynku walutowym.
Jak Pan to widzi i okej, moze prosze pozwoli¢, ze zapytam w ten sposob: Jaki jest poziom zatozen
modelowych, ktére umiescilisScie w stosunku do swojego aktywnego i sptaconego portfela i
przewidzieliscie w biezgcym saldzie rezerw?

To pierwsze pytanie. | bede miat jedno uzupetnienie. Tylko po to, zebysmy przestali dyskutowac o
aktywnym pokryciu portfela brutto itp. Ale aby zobaczyé, naiile jeszcze przysztych wyzwan juz jestescie
przygotowani.

[Fernando Bicho]
Mamy wiec strone.

[Fernando Bicho]

Strona 15. Tak wiec zatozenia, jak powiedziatem, nie ulegly istotnej zmianie w stosunku do
poprzedniego kwartatu. Zaktadamy wiec, ze 86% obecnie funkcjonujacych umoéw kredytowych jest juz
lub bedzie w przysztosci w sadzie. To jest pierwsza kwestia. Obecnie mamy okoto 23 700 kredytéw na
koniec wrzesnia. Tak wiec tak naprawde mamy do czynienia z dos¢ niewielkg liczbg aktywnych
kredytow.

Wiec to jest pierwsza rzecz. A po drugie, zaktadamy, ze 24% juz zamknietych kredytéw, zamknietych,
czyli sptaconych, ale z wytgczeniem kredytdw, zakoriczonych ugoda, jest juz lub bedzie w przysztosci
w sadzie. Oczywiscie w ostatnich miesigcach naptyw spraw sgdowych nieco spadf. Oczywiscie
zwiekszyt sie udziat sptaconych. Ale nadal w wartosciach bezwzglednych jest to nadal stosunkowo
nisko. Dlatego, gdy patrzymy na najnowszg historie naptywu i prognozujemy na kolejne lata,
dochodzimy do tych szacunkdéw dotyczacych odsetka klientow.

Réwnoczesnie, jak juz powiedziatem, oczywiscie kontynuujemy starania o ugode z klientami zaréwno
na drodze pozasadowej, jak i w trakcie postepowania sgdowego. To s3g zatozenia, ktérych teraz
uzywamy.

[Méwca 3]

| o ile juz stworzyliscie rezerwy na te odsetki klientdw z réznych grup, o tyle wydaje sie, ze ksiegujg
Panstwo koszty prawne osobno jako koszt biezgcy. Moje pytanie jest innego rodzaju, poniewaz jedng
rzecza jest rezerwa, ktdrg nalezy utworzyé, a wiemy, ze wiele z nich zostato juz zabezpieczonych. Ale
te sprawy sagdowe bedg prawdopodobnie trwaty przez kolejne pie¢ do... Nie stawiajmy gérnej granicy.

Czy w ktérym$s momencie stworzycie rezerwy na pokrycie tych kosztéw prawnych, aby zakonczyé
sage? Czy tez powinni$my zatozyé, ze te koszty prawne beda z Wami przez co najmniej kolejne pieé

lat, az do momentu, gdy toczace sie sprawy sgdowe bedg po prostu... stopniowo wygasac?

[Fernando Bicho]



Ponosimy rézne rodzaje kosztéw prawnych. Korzystamy z ustug kancelarii prawnych, ktére wspieraja
nas w kazdej sprawie sgdowej, ktdra oczywiscie bedzie zalezata w zasadzie od dalszego naptywu.
Zajmujemy sie kosztami sgdowymi zwigzanymi z apelacjami, zwigzanymi z powddztwami wzajemnymi.

Liczby te mogg sie rowniez zmieniaé¢ w zaleznosci od tego, jak ugody bedg realizowane w czasie. Na
razie nie planujemy wiec tworzenia rezerwy na takie koszty, bo trudno tez przewidzieé, jaka czesc z
nich zostanie faktycznie poniesiona. Jak juz mdwitem, w toku postepowan sgdowych osiggamy
znaczacg liczbe ugdd.

Jesli ta tendencja sie utrzyma, przyczyni sie to na przyktad do obnizenia przysztych kosztéw prawnych.
Podejmujemy wiec rézne dziatania, ktére potencjalnie spowoduja, ze koszty te zaczng spadad za rok
lub dwa. Ale na razie nie planujemy zadnych rezerw z géry.

Oczywiscie nie ma mowy o tym, ze bedziemy zgtaszaé roszczenia wzajemne w celu ochrony naszych
praw do pierwotnie wyptaconego kapitatu, kiedykolwiek zajdzie taka potrzeba wniesienia takich
roszczen wzajemnych. A te roszczenia wzajemne wigzg sie z kosztami sagdowymi.

[Méwca 5]
Mam jedno pytanie dotyczace NIl w pigtym kwartale. Czy mdgtby Pan skomentowa¢, co byto zrédtem
poprawy kwartat do kwartatu? Byto to dos¢ widoczne.

Czy widzi Pan przestrzen do dalszej poprawy marzy odsetkowej netto w krétkim terminie?

[Fernando Bicho]

Tak wiec w trzecim kwartale przede wszystkim oczywiscie stopy procentowe byly stabilne. Przyczynito
sie to do utrzymania przez dtuzszy czas relatywnie wysokiego poziomu NII. W naszym przypadku byt
to wiasciwie rekordowy poziom, nawet jesli odejmiemy wptyw wakacji kredytowych.

Motorem napedowym poprawy, z wytgczeniem wakacji kredytowych, byta dos¢ stabilna kombinacja
$redniej rentownosci kredytéw. | tak przy pewnym wzroscie portfela kredytowego, mamy wiekszy
wktad ptynacy z kredytu, z portfela kredytowego. Ten sSredni spadek kosztu depozytéw sugerowat
jedynie, ze koszt depozytéw faktycznie pozostat dosc¢ stabilny.

Byto to korzystne, poniewaz pokazuje, ze mamy zdolnos¢ do stopniowego obnizania sredniego kosztu
depozytéw. Zasadniczo jednak wynikato to z pewnej redukcji depozytéw terminowych w sektorze
przedsiebiorstw, ale takze z pewnych korekt cen w detalu. Do tego dochodzi kontynuacja wkfadu
pochodzacego z portfela obligacji, co jest réwniez istotne, poniewaz mamy do czynienia z ogromng
nadwyzka ptynnosci.

Ta nadwyzka ptynnosci jest relokowana pomiedzy obligacjami a bonami pienieznymi NBP. | tak dtugo,
jak stopy procentowe utrzymuja sie na dos¢ wysokim poziomie, oczywiscie wspiera to rowniez nasz
NIl. Ale w zasadzie w ujeciu kwartalnym, patrzac tylko na kwartat, gtéwnga role odgrywa wktfad z
wynagrodzenia z kredytéw.

[Dariusz Gérski]
Czy sg jeszcze jakie$ pytania z sali? Przyjmuje to jako nie. Dziekuje bardzo.

Mamy pytania od uczestnikdw online. Przypominamy, ze jesli chcecie zadac pytanie, skorzystajcie ze
strony webcastu w serwisie, na ktérym nas obserwujecie, i zadajcie pytanie. Mamy bardzo konkretne
pytanie, ktére brzmi: jaki jest Wasz wskaznik finansowania dtugoterminowego na koniec trzeciego
kwartatu?

[Fernando Bicho]



UjawniliSmy to w naszym raporcie za trzeci kwartat. Byto to nieco ponad 27%, juz uwzgledniajac
obligacje senioralne nieuprzywilejowane, ktére zrealizowalismy we wrzesniu. W pazdzierniku
zakonczyliSmy kolejng emisje listéw zastawnych, czyli 500 min zt na pie¢ lat. Spowoduje to wzrost
wskaznika finansowania dtugoterminowego o kolejne 1,5 punktu procentowego, a wiec w czwartym
kwartale bedzie on na poziomie od 28 do 29%. Cel, ktéry ma zosta¢ osiggniety, to 40% na dzien 31
grudnia 2026 r. Mamy wiec jeszcze duzo czasu, aby osiggnac¢ ten wskaznik i mysle, ze kroki, ktére
podjelismy w ostatnim czasie, pokazujg zdolnos¢ banku do jego osiggniecia w normalny sposdb.

Mamy wiec swoj plan i wskaznik ma zosta¢ osiggniety, ale jednocze$nie oczywiscie jak mozna byto
zauwazy¢ jest pewna, powiedzmy, nizsza produkcja kredytdw hipotecznych, wiec tez nie bedziemy
mieli tak duzej presji ze strony mianownika, aby ten cel osiggnac.

[Dariusz Gérski]
Dziekuje. Zakonczmy pytania zwigzane z FX. Zwtaszcza, ze nie ma ich az tak wiele.

Czego oczekujecie, jesli chodzi o rezerwy na wierzytelnosci walutowe w pozostatej cze$ci roku w 2025
r. i czy widzicie ich utrzymanie po 2026 r.? To troche horyzont planowania strategicznego, ale jak
powiedziatem, usunmy temat z drogi.

[Fernando Bicho]

No mysle, ze spodziewamy sie, ze predzej czy pdzniej poziom rezerw zacznie spadaé. Wtasciwie to juz
idzie w ddf, bo jesli spojrzymy na slajdy, na ktdrych pokazujemy ewolucje rezerw kwartat po kwartale,
to po szczycie, ktory mieliSmy w zesztym roku z konkretnych powoddéw, ktdére wszyscy znamy, to
wiasciwie po raz pierwszy od czwartego kwartatu 2022 r. mieliSmy kwartalne obcigzenie rezerwami w
wysokosci ponizej 500 min zt. Ponadto, jesli spojrzymy na okres od poczatku roku, poziom rezerw jest
juz oczywiscie wyraznie nizszy niz w zesztym roku.

Wprawdzie z drugiej strony mamy pewien wzrost innych kosztéw zwigzanych z walutowymi kredytami
hipotecznymi, ale i tak obraz wyglada korzystnie, pod wzgledem kosztéw ogétem w tym roku sg nizsze
niz w roku poprzednim. W zwigzku z tym spodziewamy sie, ze koszty ogdtem bedy wykazywal
tendencje spadkowa, ale w najblizszych kwartatach pozostang istotne. Na razie spodziewamy sie, ze
przyszty rok powinien dalej wykazywac¢ poprawe, ale nadal wptyw moze by¢ istotny, wraz z
powigzanymi kosztami.

0Od 2026 r., o ile nie wydarzy sie nic nadzwyczajnego, to oczywiscie spodziewalibysSmy sie, ze rezerwy
wyraznie spadng w poréwnaniu z ostatnimi latami.

[Dariusz Gérski]
Radzimy sobie bardzo dobrze, jesli chodzi o czas, wiec moze jeszcze trzy pytania. Jedna z nich dotyczy
kosztu ryzyka. Czego spodziewacie sie na statym poziomie do korica roku, w 2025 roku?

[Fernando Bicho]

Tak wiec w tym roku to, powiedzmy, oczekiwanie, ze koszt ryzyka bedzie wynosit okoto 50, 50-kilka
punktow bazowych, jest nadal osiggalne. W przysztosci ksztattowanie sie kosztu ryzyka bedzie rowniez
odzwierciedla¢ stopniowg zmiane struktury bilansu i struktury portfela kredytowego banku. Tak wiec,
jak widac¢ ze strategii, a my zmaterializujemy te strategie w konkretnych liczbach, bedzie to oznaczac
wiekszy udziat kredytow korporacyjnych i oczywiscie naturalne jest, ze przy nizszym udziale kredytéw
hipotecznych i wyzszym udziale ekspozycji korporacyjnych i powigzanych, nastgpi pewien wzrost
Sredniego kosztu ryzyka, ktory prawdopodobnie bedzie w okolicach 60 lub 60-kilku, w okolicach
poziomu 60 punktéw bazowych, ale oczywiscie nie bedzie to powiedzmy przeskok z jednego momentu
na drugi, poniewaz portfel bedzie budowany stopniowo. Patrzgc wiec na czteroletni cykl, ktéry mamy
przed sobg, naturalne jest, ze koszt ryzyka bedzie miat tendencje do stopniowego wzrostu, ale
odzwierciedlajgcego zmiane struktury portfela.



[Dariusz Gorski]
Pojawia sie réwniez pytanie o koszt kaucji. Czy widzi Pan przestrzen do obnizenia kosztu depozytéw
blizej sredniej w branzy? Jaki bedzie dla tego horyzont czasowy?

[Fernando Bicho]

Oczywiscie, gdy jesteSmy na poziomach, na ktdrych jestesmy obecnie, oczywiscie zawsze jest
przestrzen do spadku, ale dla nas nie jest to kwestia tylko patrzenia na cene. Patrzymy na wszystko,
prawda? Patrzymy na wolumeny, przyglagdamy sie relacjom z klientami, przyglgdamy sie mozliwosciom
relokacji tej ptynnosci w aktywa, ktére przyniosg bankowi pozytywne wyniki.

Biorac wiec pod uwage, ze spodziewamy sie spadku stép procentowych w przysztym roku, oczywiscie
spodziewamy sie rowniez, ze nasz $redni koszt depozytéw bedzie wykazywat tendencje spadkows. To,
czy bedzie ona zbiezna ze $rednig sektora, czy nie, nie jest to do konca naszym celem. Mysle, ze
musimy wzigé pod uwage, ze nasza struktura depozytéw rdzni sie od sredniej systemu.

Mamy znacznie wiecej depozytdéw detalicznych, mamy znacznie mniej rachunkdéw biezgcych firm, a to
robi réznice, gdy pordwnamy sredni koszt depozytéw miedzy réznymi bankami. Gdy zapomnimy o
strukturze, nie odstajemy tak bardzo od kilku innych konkurentéw pod wzgledem sredniego kosztu
depozytéw. Odpowiedz brzmi jednak, ze bedzie on wykazywat tendencje spadkowg réwniez wraz ze
spadkiem stép rynkowych.

[Dariusz Gérski]
Obiecuje, dwa dalsze pytania. Jak juz powiedziatem, bedg trzy, a jest juz czwarte. Czy moglibyscie
Panstwo przedstawi¢ nam wrazliwos¢ swojego NIl na stopy procentowe w 2025 r. i w dtuiszej
perspektywie?

Czy dynamika kredytéw moze zréwnowazy¢ nizszy NIM juz w 2025 r.?

[Fernando Bicho]

Po pierwsze, wydaje mi sie, ze wyjasnilismy juz na poprzednich spotkaniach, ze w perspektywie
krotkoterminowej mamy stosunkowo wysoka ochrone przed obnizkami stop procentowych ze
wzgledu na strukture portfela kredytowego, ktdrg mamy dzisiaj, oraz strukture portfela obligacji, ktérg
rowniez stworzyliSmy z biegiem czasu. Oczekujemy, ze pierwsze obnizki stop procentowych beda
miaty stosunkowo tagodny wptyw na NII. Jesli spojrzymy na nasze raporty finansowe, ujawniamy
wrazliwosé NIl na zmiany krzywej dochodowosci o 100 punktdw bazowych, a ona nigdy nie byta tak
niska.

To jako$ okoto 1% mniej wiecej. Jest wiec naprawde nisko. Uwazam zatem, ze w perspektywie
krotkoterminowej, czyli w ciggu najblizszych 12 do 24 miesiecy, mamy stosunkowo wysoki poziom
ochrony, poniewaz nawet gdy stopy procentowe spadng, w tym samym czasie pojawig sie pewne
niskodochodowe aktywa lub zabezpieczenia z przesztosci, ktdre wygasng, a gdy znikng lub zostang
odnowione, bedg stanowi¢ rekompensate za pewng kompresje, na przyktad w marzy rachunku
biezgcego, co nieuchronnie bedzie miato miejsce.

Tak wiec w przysztym roku jestesmy dosé optymistycznie nastawieni do ewolucji NIl. Mysle, ze jedyng
rzeczg, ktéra mogtaby temu zagrozi¢, bytyby znacznie szybsze od oczekiwan obnizki stop
procentowych w ciggu najblizszego roku. Jesli jednak utrzymamy scenariusz, ktéry obstawiamy, czyli
obnizke stép procentowych o 100 do 125 punktdw bazowych do korca przysztego roku — powinno to
by¢ osiggalne.

[Dariusz Gorski]

| ostatnie pytanie, zgodnie z obietnicg: jaka jest skala roszczen wobec Waszego banku,
kwestionowanie WIBOR-u i nieoprocentowanego kredytu oraz ile roszczen otrzymaliscie i jakie sg
dotychczasowe wyniki lub wyroki? Jak wida¢, nie unikamy trudnych pytan.



[Fernando Bicho]

W rozdziale 9 naszego sprawozdania finansowego ujawniamy réwniez, ze opublikowalismy dzisiaj
dane statystyczne dotyczgce obu sytuacji. Jesli chodzi o przypadki WIBOR w PLN, to sg one dos¢ mate.
Dopiero jeden prawomocny wyrok, korzystny dla banku.

Nie widzimy wiec na razie zadnego istotnego naptywu roszczen i spraw sadowych. Jesli chodzi o
sankcje za darmowe kredyty, liczby te wzrosty w ostatnich miesigcach. Zdecydowana wiekszos¢ spraw
zostata wygrana przez bank, ale oczywiscie konkretne liczby sg zawarte w raporcie.

Nie mam ich tutaj przed soba. O ile dobrze pamietam, to prawie 1000 spraw sgdowych. Jest to
oczywiscie temat, na ktdry zwracamy szczegdlng uwage, ale jak juz powiedziatem, zdecydowana
wiekszos¢ dotychczasowych decyzji sgdowych byta korzystna dla banku.

[Dariusz Gorski]
Bardzo dziekuje Fernando za jak zwykle bardzo wnikliwe odpowiedzi.



